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Palabras iniciales

Gobernar es dar previsibilidad. Es fijar un
rumbo claro, sostenerlo con responsabi-
lidad y generar las condiciones para que
quien produce, quien invierte y quien tra-
baja sepa que en La Pampa hay un camino
definido. Con esa conviccion, disenamos el
Plan de Desarrollo Economico y Producti-
vo La Pampa 2026-2030: una hoja de ruta
para consolidar un modelo de crecimien-
to con equilibrio fiscal y con una estrate-
gia de desarrollo de mediano plazo con un horizonte claro de mas pro-
duccién, mas trabajo, y mas innovacién con sostenibilidad ambiental.

La previsibilidad no se declama. Se construye con decisiones politicas,
conreglas clarasy con un Estado que ordena, acompanay articula. Eso es
lo que La Pampa ha sabido sostener a lo largo de los tultimos 20 anos. Los
resultados son concretos: estamos entre las provincias con menor stock
de deuda publica per capita del pais, tenemos el menor nivel de Necesida-
des Basicas Insatisfechas y nos ubicamos entre las cinco provincias con
mayor crecimiento de su Valor Agregado Bruto en los ultimos 20 anos.

Ese es el punto de partida. Mas produccion, mas trabajo, mas inno-
vacion y mas sinergia entre el sector publico y el sector privado. No
hay crecimiento verdadero si no agregamos valor a lo que produ-
cimos. No hay desarrollo sostenible si ese crecimiento no se trans-
forma en trabajo. No hay futuro posible si no incorporamos inno-
vacion para hacer mas competitiva a nuestra economia. Y no hay
transformacién duradera si no avanzamos todos en una misma direccion.

Por eso, impulsamos politicas publicas que unen el esfuerzo de
las distintas areas del Estado con el sector privado y con las ins-
tituciones vinculadas al desarrollo de toda la provincia. El de-
sarrollo no se logra de forma aislada, sino con objetivos comu-
nes, esfuerzo compartido y una vision estratégica de largo plazo.

Este Plan también expresa una decision politica en su modo de cons-
truccion. Fue pensado y elaborado escuchando a los actores del desarro-
llo provincial, porque creemos en un Estado que conduce, pero que al



mismo tiempo convoca, articula y construye junto a quienes producen,
trabajan, invierten y generan conocimiento. En una provincia extensa,
con baja densidad poblacional y marcada dispersion territorial, ese de-
safio exige cada vez mds inversion, mas articulacién y mas inteligencia
colectiva. Dar continuidad a lo que funciona, innovar donde el presente lo
exige y fortalecer un modelo de desarrollo pampeano que combine equi-
librio fiscal, produccién, empleo, diversificacion y equilibrio territorial.

Estamos convencidos. No hay desarrollo posible sin produccion. La pro-
duccién genera trabajo, el trabajo genera inclusion, y la inclusién hace
posible que el desarrollo llegue a cada rincén de nuestra provincia.
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Prologo

La Pampa se encuentra en un momento decisivo de su historia produc-
tiva. En un mundo signado por la incertidumbre econdémica, el cambio
climatico y la acelerada transformacién tecnoldgica, nuestra provincia
muestra, una vez mas, que la planificacion es la mejor herramienta para
proyectar el futuro.

Hemos consolidado en los ultimos anos un sendero de desarrollo pro-
ductivo sostenido con equilibrio fiscal, sostenibilidad ambiental e inclu-
sién social. Sobre la base de una continuidad de politicas publicas, ad-
ministracién responsable de los recursos, una estructura productiva con
fuerte raiz agropecuaria y agroindustrial. Ademas logramos avanzar en
la diversificacion con el crecimiento de sectores no tradicionales y man-
tener un entramado econdémico robusto y sostenido en el tiempo.

El dinamismo de este entramado productivo se refleja en indicadores
concretos: de acuerdo con datos de la CEPAL1", en el periodo 2004-2024
la provincia fue la 5% de Argentina con mayor crecimiento de su Valor
Agregado Bruto, con una expansién acumulada del 60,7%, cifra 43,22%
superior al promedio nacional (+42,38%). Este desempeno incluso supe-
r6 al de jurisdicciones de mayor peso relativo como Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (+36,33%) y Mendoza (+20,10%).

Grdfico 1. Evolucion de Valor Agregado Bruto de |a provincia de La Pampa y a nivel nacional. Valores
a precios hdsicos de 2004=100. Periodo: 2004-2024.

Fuente. Grdfico de elaboracidn propia en base a datos de CEPAL.

! Datos extraidos del sitio web oficial de CEPAL. Disponible en: https:/www.cepal.org/es/publicacio-
nes/47900-desagregacion-provincial-valor-agregado-bruto-la-argentina-base-2004
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El crecimiento pampeano estuvo motorizado por sectores que mostraron
un crecimiento superior a la media provincial, como Servicios Profesiona-
les, Tecnologicos y Domeésticos (+100,76%), Comercio (+84,38%), Hoteleria
y Gastronomia (+72,73%) e Industria (+58,60%).

Con respecto a la participacion del sector publico y el sector privado, en
2024, el 82,6% del Valor Agregado Bruto lo aporté el sector privado, un 13%
el sector publicoy un 4,4% por cooperativas y ONGs, evidenciando el fuerte
protagonismo de la actividad empresarial.

Para que el aumento de la produccion se traduzca en bienestar de la comu-
nidad es necesario que impacte sobre la generacién de puestos genuinos de
trabajo. En este sentido, el empleo privado registrado, segin datos del Siste-
ma Integrado Previsional Argentino (SIPA), alcanzd su maximo historico en
La Pampa en julio de 2023, con 41.220 puestos (+57,21%) entre 2004 y 2023.

Evolucidn del Empleo privado registrado -sin estacionalidad- en La Pampa. Periodo: enero 2009 - diciembre 2025.

Fuente. Grdfico de elaboracidn propia en base a datos de OFDE-STESS.

El otro elemento que se desprende rapidamente del andlisis de los datos
y que es consistente con la teoria econdmica es el alto impacto que tienen
los eventos climaticos, la situacion macroeconémica nacional y el con-
texto internacional.

Por ejemplo, la crisis que atraviesa el pais en términos de empleo desde
2024, que provoco una caida del empleo privado registrado del 3,6% a ni-
vel nacional (dic 2025 vs. nov 2023) también arrastré a una baja del 5,9%
a nivel provincial (en igual periodo).

Por ultimo, la continuidad de politicas de desarrollo emprendedor y em-
presarial nos permiten ser una de las provincias con mayor densidad
empresarial del pais con casi 19 empresas registradas cada 1.000 habi-
tantes, segun datos de la Organizacion Fundar, en 2024. Este valor esta
muy por encima del promedio nacional, evidenciando la solidez de nues-
tro tejido emprendedor y su impacto social positivo, ya que donde hay
mas empresas por habitante hay menos pobreza estructural. EI Censo
2022, mostré que somos la provincia con menor proporcion de hogares
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con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) de Argentina, con 2,6% con-
tra 6,7% a nivel nacional. Mientras en La Pampa el indicador se redujo
71% en los ultimos 20 anos, pasando de 9,2% en 2001 al 2,6% en 2022,
en Argentina la reduccién fue del 53%.

Esta realidad obedece a la sinergia de un estado provincial activo y efi-
ciente, que acompana al sector privado con politicas concretas, y a un
sector empresario comprometido en generar valor y empleo formal.

Los resultados no ocultan los desafios estructurales que aun enfrenta-
mos. La Pampa es un territorio extenso y poco poblado, conformado ma-
yormente por pequenas localidades. Ello impone el reto permanente de
lograr un desarrollo equilibrado territorialmente, atenuando la concen-
tracién de actividades en unos pocos centros urbanos y llevando oportu-
nidades a cada pueblo pampeano.

Nuestra economia, tradicionalmente basada en la ganaderia y la agricul-
tura, debe seguir diversificAindose y agregando valor con el fin de reducir
la dependencia de avatares climaticos, la inestabilidad macroeconémica
y la volatilidad de los mercados internacionales.

En este sentido, la planificacién debe disenar una senda de crecimiento
sostenible contemplando la flexibilidad necesaria para sortear los vaive-
nes de politicas nacionales, que muchas veces han desalentado la pro-
duccioén, encarecido los costos o restringido el acceso al financiamien-
to y a los mercados. Frente a ello, La Pampa reafirma su convicciéon de
sostener un rumbo propio, basado en la previsibilidad institucional, la
responsabilidad fiscal, los consensos y la sinergia publico — privada, la
defensa del trabajo local, la inclusién social, la continuidad de politicas
provinciales que protejan e impulsen a quienes producen e invierten en
nuestro territorio con sostenibilidad ambiental.

Los costos logisticos asociados a la lejania de los grandes centros de con-
sumo, la necesidad de formacion de talentos locales con perspectiva de
género, la adopcién de nuevas tecnologias, el desarrollo de nuevos secto-
res como las energias renovables, la sostenibilidad ambiental en el uso
de nuestros recursos naturales, los cambios en las cadenas de abaste-
cimiento internacionales y los desafios que impone el cambio climéatico
son también aspectos que demandan atencion estratégica.

La continuidad de politicas publicas es un activo que atesoramos y nos
permite construir sobre lo construido. Este plan, toma como punto de
partida el orden fiscal histérico de La Pampa y las politicas publicas que
le precedieron y fueron plasmadas en distintos programas de gobierno.
El crecimiento sostenido del agregado de valor en origen, incremento
de las exportaciones de carne y granos, surgimiento de nuevas PyMEs
industriales y consolidacién de un ecosistema emprendedor son alguno
de los avances que sentaron bases sélidas para un desarrollo inclusivo y
ambientalmente responsable.

Sobre esta experiencia acumulada, iniciamos una nueva etapa que busca
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profundizar la innovacioén, diversificar la matriz productiva, ampliar la
apertura internacional, impulsar las energias renovables y consolidar la
sostenibilidad.

Este nuevo esfuerzo de planificacién no surge de cero: se apoya en una
construcciéon colectiva que La Pampa viene forjando desde el regreso
de la democracia, y que tuvo un hito en el Plan de Desarrollo Productivo
2011-2015. Hoy, sobre esa base de consensos y aprendizajes, presenta-
mos el Plan de Desarrollo Econdmico y Productivo 2026-2030. Una hoja
de ruta para consolidar lo alcanzado y proyectar a la provincia hacia un
futuro de mas produccion, mas trabajo y mds equidad.
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Marco y fundamento
|

El PDEP se formula en un contexto internacional de al-
tisima conflictividad y volatilidad. A esto se le suma una
economia nacional caracterizada por una crisis econdmica
marcada por la dualidad y primarizaciéon: con los sectores
extractivos creciendo y los que agregan valor y generan em-
pleo de calidad cayendo. Ademas de una macroeconomia
marcada por elevadas tasas de interées reales y contraccion
de los niveles de consumo, con impactos sustanciales sobre
los niveles de inversion productiva, el desempeno de las pymes y del mercado de trabajo.

En este escenario, la planificacion de mediano plazo de las politicas e instrumentos
publicos adquiere caracter prioritario y estratégico, para aportar previsibilidad, sostener
la actividad econémica, preservar capacidades productivas y promover transformacio-
nes estructurales que incrementen la produccién y el trabajo en un contexto de restric-
cion presupuestaria.

En términos de desempeno estructural, de acuerdo con datos de CEPAL, en el periodo
2004-2024 La Pampa fue la 52 provincia de Argentina con mayor crecimiento de su Valor
Agregado Bruto (VAB)?, con una expansion acumulada del 60,7%, cifra 43,22% superior
al promedio nacional (+42,38%).

En materia laboral, el empleo privado registrado alcanzé su maximo historico en julio
de 2023, con 41.220 puestos, y registré un crecimiento acumulado promedio del 57,21 %
entre 2004 y 2023. Sin embargo, la contraccion del empleo registrado a nivel nacional
desde 2024 también tuvo expresion provincial: entre noviembre de 2023 y diciembre
de 2025 el empleo privado registrado cayd 5,9% en La Pampa, en un contexto de caida
nacional del 3,6% en el mismo periodo (SIPA).

Sobre esta base, el PDEP 2026—-2030 se estructura en torno a dos conceptos rectores:
la continuidad de las politicas publicas que han demostrado resultados y la innovacion
y diversificacion productiva como respuesta a los desafios econémicos, tecnologicos y
ambientales actuales.

El Plan parte de un diagnostico claro: si bien la provincia logro crecer y crear empleo
hasta 2023, persisten desafios vinculados a la necesidad de recuperar los 2.683 pues-
tos de trabajo registrado perdidos entre 2023 y 2025 y retomar la senda de crecimien-
to. Entonces, resulta prioritario aumentar la productividad con sostenibilidad ambien-
tal, diversificar la matriz productiva, agregar valor en origen y reducir vulnerabilidades
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frente a shocks externos y climaticos. La eficiencia productiva, los incentivos fiscales, la
educacion vinculada al trabajo, la innovacién tecnolégica y la diversificacion sectorial se
convierten en ejes estratégicos del desarrollo provincial.

La baja densidad poblacional de La Pampa (una de las mas reducidas del pais (2,55
hab/km2) constituye un condicionante estructural para el desarrollo: limita el tamafo
del mercado interno, encarece la provision de infraestructura y servicios por habitante,
dificulta economias de escala y reduce la disponibilidad inmediata de capital humano es-
pecializado. No es un dato coyuntural, es una restriccién permanente que requiere com-
pensar escala con eficiencia, ampliacion de mercados y coordinacion publica y privada.

En un contexto de estrechez presupuestaria, el Plan asigna un rol central a la arti-
culacion publico-privada. El proceso se desarrolld de manera participativa, a través de
un encuentro de presentacion del Plan en general y siete reuniones sectoriales en las
que se trabajo de manera conjunta con actores publicos y privados. Ademas, la sinergia
se materializa con la complementacién de inversiones: mientras la inversion privada
es reconocida como el principal motor para mejorar la eficiencia productiva, incorpo-
rar tecnologia y generar empleo. La inversion publica cumple un rol complementario y
estratégico: facilitar financiamiento, reducir riesgos, invertir en infraestructura clave y
fortalecer el capital humano, potenciando la inversion privada existente.

Enfoque de accidn y lineamientos rectores
|

EI PDEP adopta un enfoque de gestion orientado a resulta-
dos, que prioriza acciones con impacto sobre productividad,
innovacion tecnoldgica, inversion y empleo formal, median-
te la sinergia publico-privado, la articulacion interinstitucio-
nal y mecanismos de seguimiento periodico.

Los principios rectores, grupos de acciones y resultados
estratégicos que atraviesan el Plan son:

.-+ i. Orden fiscal, previsibilidad e incentivos fiscales para la inversion productiva > > > >35> 3 5535355352

La Provincia sostiene el equilibrio de las cuentas publicas como base del desarrollo.
Esto permite eliminar la totalidad de impuestos a los créditos para inversion productiva,
y reducir la presién impositiva para sectores estratégicos como el software y la genera-
cion de energias limpias.

-+~ ii. Diversificacion productiva: incentivos fiscales al software y energias ren 22239929 >>

Promueve nuevos motores de crecimiento como las energias renovables, los servicios
basados en el conocimiento, la industria 4.0. La herramienta de crédito fiscal permite
que cada peso de sueldo pagado a través del Banco de La Pampa pueda ser compensado
con impuestos provinciales, reduciendo la carga impositiva para generar empleo genui-
no. Entre las metas se incluye lograr generar al menos al 35% la energia consumida en
La Pampa con fuentes renovables y crecer en servicios basados en el conocimiento y
turismo.
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-+~ ii. Educacidn vinculada al trabajo y la produccidn: becas e incentivos fiscales y capital semilla> 55333 2

Se fortalecen los vinculos entre educaciéon, empresas y empleo mediante becas y cré-
dito fiscal para infraestructura educativa, formacion técnica y capacitacion laboral. La
operatoria de crédito fiscal permite que las empresas puedan financiar proyectos de for-
macion con escuelas técnicas y compensar esa inversién con menos impuestos provin-
ciales. El objetivo es formar al menos 60.000 personas con perfiles acordes a las deman-
das productivas actuales y futuras de la provincia.

++-9 iv. Mejora de la eficiencia productiva. Proyectos Provinciales de Innovacion Productiva( 2299

El Plan impulsa programas de capacitacién, asistencia técnica y adopcion de nuevas
tecnologias para empresas y productores, con el objetivo de aumentar la productividad y
reducir costos. Los PPIP financiaran proyectos que promuevan la transferencia de cono-
cimiento, el desarrollo de soluciones innovadoras y el fortalecimiento de las capacidades
productivas del territorio provincial.

-++9 V. Valor agregado y empleo local 222929>>

Se prioriza la transformacion de la produccién en trabajo registrado y empleo de cali-
dad. El objetivo es recuperar y superar el récord historico de empleo privado registrado
de 2023, generando al menos 2.683 nuevos puestos de trabajo formales durante la vigen-
cia del Plan.

--- 9 vi. Crecimiento sostenible de sectores tradicionales 2299999

El agro, la industria, el comercio y los hidrocarburos continuan siendo pilares del de-
sarrollo pampeano, incorporando eficiencia, tecnologia y sostenibilidad ambiental. Se
propone profundizar la sinergia publico — privada para mejorar los indices de eficiencia
productiva del sector agropecuario, mineria, agroindustria y atenuar el declive natural
de los hidrocarburos convencionales.

.-~ 3 vii. Ampliacidn de fronteras comerciales I DDD DD D

Se fortalecen las exportaciones, la inserciéon en mercados nacionales e internaciona-
les y el consumo pampeano. La meta es aumentar un 20% tanto las exportaciones como
la cantidad de empresas exportadoras, acompanando a pymes con asistencia técnica,
promocion comercial, promocién del consumo pampeano y financiamiento.

.3 viii. Financiamiento productivo, garantias P23399>>

El Banco de La Pampay Fo.Ga.Pam continuian siendo herramientas centrales del Plan,
articuladas con el sistema financiero nacional. Se amplian lineas de crédito, garantias 'y
financiamiento para inversion productiva, capital de trabajo e innovacion y se comple-
menta con la reduccion de impuestos a los IIBB y sellos.

.- ix. Infraestructura para producir y vivir mejor 222999

El Plan prioriza inversiones en rutas, conectividad digital, infraestructura productiva
y logistica. Se impulsa la transferencia y mejora de rutas nacionales, el fortalecimiento
de consorcios, la expansién de la conectividad en todo el territorio y la ampliacion de los
Parques Agroindustriales de Santa Rosa y el nuevo Parque de Actividades Econdmicas
General Pico.
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.-~ X. Articulacion pblico-privada para mejorar la eficiencia productiva 2222222299 >>

En un contexto de fuerte estrechez presupuestaria tanto del sector publico como del
privado, el desarrollo exige agudizar la coordinacion y complementariedad. La inversién
privada es el motor central para mejorar la eficiencia productiva, incorporar tecnologia,
ampliar capacidad instalada y generar empleo. El rol del Estado es ordenar, reducir cos-
tos, dar previsibilidad y orientar recursos publicos estratégicos hacia infraestructura,
financiamiento, garantias y formacién de capital humano, potenciando cada peso inver-
tido por el sector privado. Esta articulacion permite sostener la inversion, aun en esce-
narios adversos, y maximizar el impacto econdmico y social de los recursos disponibles.

-+ Xi. Modernizar el Estado con simplificacion y digitalizacion de tramites II2II39999>>

Para mejorar la eficiencia, la accesibilidad y la calidad de los servicios publicos, el
Plan promueve la simplificacion y digitalizacion de los tramites de la Administracion
Publica Provincial. Esto implica redisenar procesos administrativos, incorporar tecno-
logias, implementar sistemas de gestion documental electrénica y firma digital, y digita-
lizar tramites prioritarios. Asimismo, se impulsa la capacitacion del personal en herra-
mientas digitales y el uso de plataformas tecnoldgicas para la prestacion de servicios a la
ciudadania. Estas acciones se complementan con el fortalecimiento de la conectividad y
la calidad del servicio en las instituciones publicas provinciales, reduciendo de manera
sostenida las interrupciones en servicios criticos y consolidando la transformacion digi-
tal del Estado.

Estructura del PDEP

El PDEP organiza su implementacién mediante una ar-
quitectura programatica que integra estrategias, progra-
mas y acciones orientados por objetivos estratégicos:

O Desarrollo econéomico con equilibrio territorial y soste-
nibilidad ambiental: Promover el desarrollo economi-
co provincial con equilibrio territorial y sostenibilidad
ambiental.

O Agregado de valor y fortalecimiento de la produccion pri-
maria e industrial: Agregar valor a las materias primas
y recursos naturales. Promover la industria y los servi-
cios relacionados

o0

O Diversificacion productiva y transformacion estructural: Profundizar la diversificacion
de la matriz productiva y fortalecer la transformacion estructural del territorio.

o Estrategias Transversales: Consolidar una mirada integral del desarrollo provincial
mediante politicas que atraviesan todos los ejes estratégicos.

El PDEP se compone asi de 4 ejes estratégicos, 20 estrategias, 37 programas, 37
metas estratégicas, 120 componentes y 369 acciones.

DOCUMENTO BASE DD
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Objetivos y metas 2026-2030
— 500

Las metas se expresan para el periodo 2026—-2030 y se mediran respecto de la linea
base definida en el documento integral.

METAS ESTRATEGICAS:
-+ xii, Aumentar la produccidn total provincial: +15%.

-+ xiii. Recuperar y superar el maximo historico de empleo privado registrado alcanzado en 2023:al
2.683 nuevos puestos de trabajo privado registrado.

*+9 xiv. Incrementar la produccion industrial y la industria del conocimiento por encima de la media pro

-+ xv. Mejorar la eficiencia productiva.

-+ xvi. Lograr generar con fuentes renovables, al menos el 35% de |a energia que consumimos los pamg
*+ xvii. Aumentar exportaciones y la cantidad de empresas exportadoras: +20%.

-9 xviii. Incrementar el turismo (visitantes, plazas hoteleras y productos turisticos): +20%.

-+ xix. Formar capital humano alineado a requerimientos productivos: alcanzar a 60.000 personas:

Ejes estratégicos

.+ 5.1 EJE I: DESARROLLO ECONOMICO CON EQUILIBRIO TERRITO- >
RIAL'Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Se compone de 6 estrategias y 14 programas
orientados a generar un sendero de crecimiento
economico que contribuya a reducir las asimetrias
territoriales y sociales. Se centra en fortalecer la in-
tegracion comercial y productiva a nivel provincial
regional e internacional. Busca fomentar practicas
productivas compatibles con la sostenibilidad am-
biental e impulsar la investigacion, innovacién y
transferencia de tecnologias. Factores como el cam-
bio climdtico y la dispersion poblacional subrayan la
importancia de este eje, orientado a un desarrollo inclusivo y equilibrado que potencie el
territorio y sus comunidades.

ESTRATEGIAS:

-+ Xx. INVERSIONES: la identificacidn, formulacion y promocion de oportunidades de inversion en'Sec
estratégicos.

-+9 xxi. CIENCIA Y TECNOLOGIA: articulaciones entre capacidades cientificas, tecnoldgicas y productivas
acelerar |a transformacion estructural.

.- Xxii. PROMOCION COMERCIAL: internacionalizacidn e integracién comercial y productiva con accion

o0
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promocion comercial en el exterior y Argentina.

..~ xiii. EFICIENCIA ENERGETICA: programas vinculados a eficiencia energética y transicion hacia fuen
novables.

... xiv. TERRITORIO: fortalecer capacidades territoriales para reducir brechas y asimetrias regionales:

+-+3 5.2 EJE II: AGREGADO DE VALOR Y FORTALECIMIENTO A LA
PRODUCCION PRIMARIA E INDUSTRIAL

Compuesto por 4 estrategias y 8 programas, este
eje apunta a aumentar la produccion y el empleo,
reducir la dependencia de la produccién de com-
modities, impulsando cadenas de valor mas com-
plejas, competitivas y tecnoldgicas, con diferen-
ciacién en mercados nacionales e internacionales.
Incluye politicas que buscan el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, el desarrollo
de actividades industriales y procesos de transformacion que agreguen valor a la pro-
duccién agropecuaria, hidrocarburifera y minera.

ESTRATEGIAS: 2>
.~ Xxv. EFICIENCIA: modernizacion productiva para elevar productividad y competitividad.
-+9 xxvi. AGROINDUSTRIA: promover desarrollo agroindustrial y agregacion de valor en origen.

-+ xxvii. AGROPECUARIO: eficiencia en la produccion primaria con enfoque en sostenibilidad ambie
competitividad.

-+9 xxviii. AREAS BAJO RIEGO: desarrollar dreas y polos productivos estratégicos para diversificar la'p
cion y el empleo.

-+ xxix. HIDROCARBUROS Y MINERIA: atenuar el declino natural con sostenibilidad ambiental, desa
nuevas actividades y consolidar cadenas de valor.

++-3 5.3 EJE Ill: DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y TRANSFORMACION

ESTRUCTURAL

Integrado por 5 estrategias y 7 programas, este
eje esta orientado a atenuar riesgos climaticos y de
mercado para dotar de estabilidad al proceso de
desarrollo. Promueve la aparicién y consolidacion
de nuevas actividades productivas como la de ser-
vicios basados en conocimiento, energias renova-
bles, actividades industriales estratégicas, fortale-
cer el sector turismo y al ecosistema emprendedor.
Se enfoca en apoyar a las PyMEs, desarrollar nuevos negocios, estimular la innovacién,

DOCUMENTO BASE DD
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incorporar procesos de industrializacion y abrir espacios para sectores emergentes, im-
pulsando un crecimiento productivo mas dindmico y resiliente.

ESTRATEGIAS:

..3 Xxx. ENERGIAS RENOVABLES: promover inversiones y proyectos vinculados a energias renovables'y
sicion energética.

-~ Xxxi. EMPRENDEDURISMO: fortalecer el ecosistema emprendedor.

.-9 xxxii. INNOVACION Y ECONOMiA DEL CONOCIMIENTO: impulsar el desarrollo de |a economia del conoci
toy la digitalizacion productiva.

-~ Xxxiii. INDUSTRIA: promover de nuevos sectores con potencial exportador y/0 nuevas industrias:

-+9 xxxiv. TURISMO: desarrollar productos turisticos que aumenten el turismo, dinamicen |a economial
posicionen a La Pampa en Argentina y el mundo.

***3 5.4 EJEIV. ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Formado por 5 estrategias y 8 programas, su ob-
jetivo es fortalecer el crecimiento sostenible inte-
grando las politicas publicas, promoviendo la op-
timizacién tributaria y administrativa, el acceso al
financiamiento y a sistemas de garantias, la conecti-
vidad y digitalizacién productiva, el desarrollo de in-
fraestructura estratégica y la articulacién entre edu-
cacion, formacion laboral e innovacién tecnoldgica.

ESTRATEGIAS:

.9 xxxv. Fortalecer el financiamiento productivo y los sistemas de garantias, incluyendo herramients
Banco de La Pampa y FoGaPam, y la articulacion con el sistema financiero nacional e internacional:

-+ xxxvi. Desarrollar infraestructura productiva, logistica y de conectividad, incluyendo rutas, caminos
sorcios y servicios de conectividad estratégica.

-+ Xxxxvii. Impulsar mejora de procesos y simplificacion administrativa mediante digitalizacion de'tra
reduccion de tiempos y fortalecimiento de previsibilidad normativa.

-9 xxxviii. Fortalecer capital humano y formacion para el trabajo, con capacitacion alineada a perfiles pr
tivos y vinculacion educacion-empleo.

--+3 6. Implementacidn, seguimiento y mejora continua

El modelo de gestion y seguimiento del PDEP se concibe como politica publica con
participacion ciudadana y monitoreo por resultados. Su implementacién se apoya en
la articulacion publico-privada, la coordinacion interinstitucional, el trabajo con muni-
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cipios y el desarrollo de agendas de trabajo vinculadas al Plan en las mesas sectoriales
vigentes. Asimismo, incorpora el monitoreo de objetivos por indicadores y de evaluacion
periddica, que permite realizar ajustes y reorientar acciones para fortalecer la eficacia
de la intervencién publica y asegurar el cumplimiento de los objetivos.
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Estructura econémica y matriz productiva

La Pampa fundamenta su crecimiento en el
fortalecimiento de una matriz productiva di-
versificada, que combina sectores tradiciona-
les con el desarrollo creciente de sectores es-
tratégicos vinculados a ellos, junto con nuevas
industrias basadas en la economia del conoci-
miento, las energias renovables, los servicios
de turismo, la economia circular y los nuevos
paradigmas productivos. Todo ello con una
mirada de largo plazo que integra la sosteni-
bilidad y la adaptacion al cambio climatico.

Los esfuerzos también se orientan a la construccién de un
entramado empresarial y emprendedor resiliente, que dé con-
tinuidad a un modelo de desarrollo con equilibrio territorial.
Para ello, resulta estratégico prepararse para enfrentar los de-
safios estructurales de un contexto altamente volatil, agregar
valor a las materias primas y productos agropecuarios, y lograr
que la industria pampeana sea competitiva en los mercados lo-
cales e internacionales. Asimismo, es necesario fortalecer las
capacidades emprendedoras frente a las exigencias del merca-
do, el cambio climatico y la transicidn hacia sistemas producti-
vos sustentables.

La matriz productiva continua su desarrollo, avanzando en
la industrializaciéon y en el agregado de valor, aunque mantie-
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ne un nucleo central de actividades agropecuarias, hidrocarburi-
feras, mineras de comercio e industriales. A modo de caracterizar
los sectores tradicionales, se destacan los cuatro sectores econo-
micos por grandes rubros del sector privado con mayor participa-
cién promedio en el Valor Agregado Bruto de Produccion (VABP)
de La Pampa durante el periodo 2024-2021. En este sentido, se-
gun datos de CEPAL, el Comercio fue el sector econémico con ma-
yor participacién (26,4%), posiciondndose luego las actividades
Agricolas y Ganaderas (+18,4%), Petrdleo y Mineria (+7,9%), ser-
vicios financieros, de vivienda y seguros (7,9%) e Industria (7,2%).

A esta base se suman sectores emergentes, vinculados a la ex-
pansion del turismo e industria de servicios en los ultimos anos
en la provincia y a las nuevas tecnologias, los cuales requieren
ser fortalecidos de manera sostenida. Por grandes rubros, se des-
tacan como sectores estratégicos emergentes en la participaciéon
del VABP durante 2024 Educacion (+4,6%), Salud (+3,9%), Cons-
truccién (+2,6%) y Hoteleria y Restaurantes (+1,0%). Respec-
to al sector servicios, se destacan Servicios de Comunicacion y
Transporte (+4,8%), Servicios financieros, de vivienda y seguros
(+8,0%), Servicios domeésticos y tecnologicos (+6,2%) y Adminis-
tracion publica, saneamiento y servicios sociales (+8,6%).

La ubicacion geografica central que tiene La Pampa en Argen-
tina la posiciona como un nodo de integracion territorial entre
la Patagonia y la region pampeana, asi como entre el Atlantico y
el corredor bioceanico hacia el Pacifico. La competitividad sis-
témica depende de la infraestructura vial, energética, hidrica y
logistica, asi como de la capacidad de integrarse a cadenas de
valor regionales e internacionales. La provincia cuenta con Par-
ques Industriales, Agroalimentarios y la Zona Franca de General
Pico, disenados para favorecer el crecimiento y desarrollo de las
PyMEs. No obstante, es necesario complementar esta infraes-
tructura con sistemas logisticos que reduzcan costos y potencien
la insercion de nuestras empresas en los mercados nacionales e
internacionales.

En materia de infraestructura vial, la provincia cuenta con mas
de 1.600 km de rutas nacionales y 7.700 km de rutas provincia-
les, que requieren mantenimiento y modernizacion continuos. El
Gasoducto Presidente Néstor Kirchner atraviesa el territorio pro-
vincial a lo largo de 406 km

Se mejord la conectividad de telecomunicaciones en todo el
territorio, para brindar oportunidades educativas, laborales, em-
presariales y comerciales. Una politica que comenzo con la cons-
truccion de la Red de fibra éptica provincial y se consolidé con la
creacion EMPATEL S.A.P.E.M, una Empresa Pampeana de Teleco-
municaciones. Fue creada para desarrollar, operar y administrar
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servicios de telecomunicaciones en todo el territorio pampeano
con tecnologias de vanguardia.

Hoy, consolidada como socia estratégica para el sector publico,
cooperativas y grandes proveedores de internet en la provincia. La
infraestructura disponible respalda servicios esenciales para hos-
pitales, comisarias, registros civiles, juzgados de paz, entidades
financieras (como el Banco de La Pampa) y las principales coope-
rativas provinciales, entre otros. La red se posiciona entre las mas
grandes a nivel nacional, alcanzando el 95% de las localidades de
La Pampa (de 80 localidades solo faltan conectar 4, que se van a
sumar a la brevedad). Aproximadamente, se dispone de 2.200 km
de fibra 6ptica troncal, 1.000 km de radioenlaces de alta capacidad,
300 km de FTTH en 21 localidades y mas de 630 nodos activos en
toda la provincia.

Ademas, se dispone de sistemas de acueductos que necesitan
ampliarse, de una red de distribucion eléctrica gestionada por coo-
perativas y por APE, y del desarrollo progresivo de parques foto-
voltaicos para la generacion de energias renovables. También re-
quiere fortalecer la conectividad en todo el territorio, para brindar
oportunidades educativas, laborales, empresariales y comerciales.

El Plan busca promover activamente el comercio exterior me-
diante la diversificacion de productos y mercados. Actualmente,
los productos agropecuarios y las manufacturas de origen agrope-
cuario son los principales, aunque existen numerosos sectores con
potencial exportador que requieren apoyo para su desarrollo. La
creacion de la Agencia I-Comex refleja esta conviccidn, actuando
como ventanilla para la promocion de exportaciones y la atraccion
de inversiones. Las politicas de incentivos fiscales, crediticios y
los sistemas de garantias a través del Fo.Ga.Pam complementan el
ecosistema pro-inversion, contribuyendo al crecimiento de nues-
tras empresas y su insercion en los mercados internacionales.

Factores de crecimiento, brechas y desafios

estructurales
||

Los motores de crecimiento productivo combinan la consoli-
dacién de los sectores productivos tradicionales con el impulso
de sectores intensivos en conocimiento, turismo, areas bajo rie-
go y energias renovables. Para ello, se analizaron los principales
sectores productivos, identificando oportunidades de mejora y
desafios a afrontar para alcanzar los objetivos del Plan.

Los principales factores que impulsan o condicionan el desa-
rrollo productivo incluyen la dindmica de los mercados naciona-

v
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les e internacionales, la evolucion del clima (con periodos secos mas frecuentes), el acce-
so al financiamiento, la disponibilidad de agua para uso productivo, la infraestructuray el
desarrollo de talentos humanos. El Plan propone alternativas de politicas publicas frente
a escenarios diversos y establece respuestas de contingencia adecuadas a cada situacion.

. PRINCIPALES DESAFiOS ABORDADOS POR EL PDEP:

Dependencia de sectores tradicionales

Diversificar la matriz productiva y profundizar el agregado de valor, promoviendo sec-
tores emergentes vinculados al conocimiento, energias renovables, turismo y nuevas
industrias.

Adaptacion al cambio tecnoldgico: aumento de la eficiencia y competitividad

Condiciones externas volatiles

Fortalecer capacidades de adaptacion frente a la inestabilidad macroecondmica, cam-
bios en mercados y cadenas de abastecimiento, y mayor recurrencia de eventos climd-
ticos adversos.

Infraestructura y capital humano

Reducir brechas en infraestructura vial, logistica y energética, y fortalecer la forma-
cion y actualizacion de talentos para mejorar competitividad e insercion en mercados.

Sostenibilidad ambiental y resiliencia

Integrar sostenibilidad ambiental, adaptacion climdtica, seguridad energética y equi-
dad de género como ejes transversales del desarrollo.

Coordinacion de actores

Alinear esfuerzos entre Estado provincial, municipios, empresas, cooperativas, univer-
sidades y organismos técnicos para reducir brechas territoriales y generar sinergias.

Disrupcion de la inteligencia artificial y otras tecnologias

Aprovechar oportunidades de la IA para mejorar eficiencia y trazabilidad, anticipar
escenarios y optimizar recursos, atendiendo desafios de formacion, actualizacion tec-
noldgica de pymes y resguardo ético de datos.

Q3’4
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Integracion de politicas y coordinacion de actores

Estos desafios requieren una politica integral, ya que la
competitividad pampeana debe construirse con enfoque en
eficiencia y la productividad, sostenibilidad, equidad de gé-
nero y seguridad energética. Aqui se integran lineas de ac-
cién que se complementan y potencian como Plan Estraté-
gico de Energia, el Plan Provincial de Respuesta al Cambio
Climatico, el Plan de Infraestructura Logistica, de Produccion
y Social, el Plan Estratégico de Modernizacion de la Adminis-
tracién Publica, el Segundo Plan de Conectividad Provincial, el Plan Estratégico para el
Desarrollo Turistico y las iniciativas de Educacion Técnica y Formacion Profesional y los
programas de Insercion Laboral, generando sinergias con otras areas de gobierno y ga-
rantizando coherencia en las politicas publicas.

Plan Estratégico de Energia: busca promover la autarquia energética, el desarrollo de ener-

gias renovables y el fortalecimiento de PAMPetrol, contribuyendo a la seguridad ener-
Zgética de la provincia y al desarrollo de industrias asociadas.

Plan Provincial de Respuesta al Cambio Climatico: orienta la mitigacion de impactos y la adap-

tacion productiva frente al cambio climdtico, asegurando que la matriz productiva
sea resiliente y sostenible.

Plan de Infraestructura logistica, de produccion y social: busca reducir costos y tiempos de distri-

bucion mediante el aprovechamiento de la red vial-ferroviaria y desarrollar logistica
provincial mediante corredores productivos y hubs logisticos que integran transporte,
almacenamiento y servicios de valor agregado. Ademas, fortalece cadenas y servicios
esenciales, mejora costos/tiempos para empresas y la poblacion en general, y cierra
brechas territoriales con inclusion y competitividad.

Plan de Modernizacion de la Administracion Publica: impulsa la digitalizacion y simplificacion

administrativa, optimizando la gestion publica y facilitando la implementacion efi-
ciente de politicas y programas.

Segundo Plan de Conectividad Provincial: busca ampliar y fortalecer la red de fibra dptica

en el territorio, amplidndola por mds de 430 km de fibra dptica troncal y desplegando
redes FTTH (fibra hasta el hogar) en 5 localidades mds, mejorando el acceso a internet
de calidad para hogares, instituciones y empresas. Tiene como objetivo consolidar la
inclusion digital, reducir la brecha tecnoldgica en toda la provincia y fortalecer la co-
nectividad en distintas localidades.

Plan Estratégico para el Desarrollo Turistico (actualizacion 2026 - 2028): articula un desarrollo

turistico competitivo, innovador y plenamente sustentable (en sus dimensiones econo-
mica, social y ambiental), en estricto apego a los principios de los Destinos Turisticos
Inteligentes (DTI). Se focaliza en optimizar la contribucion del sector turistico a la di-
versificacion de la matriz economica provincial y la mejora sostenida de la calidad de
vida de sus habitantes.
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Iniciativas de Educacion Técnica y Formacion Profesional: fortalece la formacion de capital hu-
mano adaptado a la matriz productiva, garantizando que respondan a las demandas
de los sectores estratégicos y emergentes.

Programa de Insercion Laboral: tiene como objetivo fortalecer la empleabilidad de los tra-
bajadores a través de instancias de capacitacion y formacion especificas, alineadas
con las demandas reales del entramado productivo provincial. De este modo, se busca
reducir la brecha entre la oferta y la demanda laboral, potenciando las habilidades de
las personas para acceder a empleos de calidad y, al mismo tiempo, mejorar la compe-
titividad y productividad de las empresas que incorporan talento calificado.

El desarrollo econdmico y productivo no depende Unicamente de las acciones plantea-
das en el Plan. Requiere del compromiso de todos los actores vinculados: organismos pro-
vinciales, municipios, Banco de La Pampa, Agencia I-Comex, Agencia CITIA, cooperativas,
INTA, INTI, universidades, camaras empresarias, sindicatos, empresarios y emprendedo-
res. Es fundamental generar acuerdos a nivel publico-publico, publico-privado y priva-
do-privado para asegurar una accion coordinada y efectiva.

Silogramos integrar politicas productivas basadas en innovacion, financiamiento com-
petitivo y mejora de infraestructura (como parques industriales, nodos de logistica y co-
nectividad), y alineamos a los actores en torno a ejes estratégicos con metas claras, po-
dremos acelerar la diversificacion, incrementar el valor agregado en origen y reducir las
brechas territoriales, incluso frente a escenarios que presenten desafios.

Esto es posible porque La Pampa cuenta con bases sélidas para resistir coyunturas ad-
versas y prepararse para un salto cualitativo: red de parques industriales, instrumentos
financieros y fiscales, instituciones de innovacién y comercio exterior, y una comunidad
productiva caracterizada por la cultura del trabajo y la cooperacion. El desafio para 2026-
2030 es convertir estas bases en ventajas competitivas sostenibles.

Proceso de planificacion participativa
|

El Plan fue elaborado mediante un proceso de planificacion
participativa que priorizé la articulacion entre el sector publi-
co y el sector privado. En un contexto de restricciones presu-
puestarias y elevada incertidumbre econdmica, la construc-
cion colectiva del Plan se concibié como un elemento central
para fortalecer la legitimidad, la calidad técnica y la viabilidad
de las politicas propuestas mejorando la eficiencia en la uti-
lizacién de los recursos y complementando esfuerzos e inversiones privadas y publicas.

El proceso incluy6 una instancia inicial de presentacion del Plan y siete reuniones sec-
toriales en las que participaron actores publicos, empresas, cAmaras empresariales, coo-
perativas, instituciones académicas y organizaciones vinculadas al desarrollo productivo
provincial. Estos espacios permitieron intercambiar diagnosticos, identificar desafios y
oportunidades sectoriales, y recoger aportes para la formulacion de estrategias, progra-
mas y acciones del Plan.
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La metodologia adoptada buscé promover el dialogo y la construccion de consensos,
reconociendo que el desarrollo productivo sostenible requiere la coordinacion entre
multiples actores del territorio. En este marco, la inversion privada es reconocida como
el principal motor para mejorar la eficiencia productiva, incorporar tecnologia y generar
empleo, mientras que la inversién publica cumple un rol estratégico para acompanar a
la inversion privada a través de herramientas de financiamiento, reduccion de riesgos,
inversion en infraestructura clave y fortalecimiento del capital humano.

Este enfoque participativo permitio enriquecer el diseno del Plan y consolidar una
vision compartida sobre las prioridades del desarrollo econémico y productivo de la pro-
vincia para el periodo 2026—-2030.

Supuestos para la planificacion y contexto macroeconémico
|

El PDEP 2026-2030 ha sido elaborado en un contexto de
elevada volatibilidad e incertidumbre institucional y macro-
econdmica, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
Durante ese periodo, la economia argentina ha sido atravesada
por procesos de estabilizacion, disrupcion de precios relativos
y reconfiguraciones de las condiciones financieras y comer-
ciales a nivel global. A ello se suma un marco internacional y
nacional signado por una marcada inestabilidad de las variables macroeconémicas y por
la persistencia de shocks externos e internos. Esta dinamica reduce la capacidad de anti-
cipar la trayectoria de crecimiento de la economia argentina y, a través de los mecanismos
de transmision federal, también condiciona las perspectivas de desempeno de las econo-
mias provinciales, entre ellas la de La Pampa.

Sin embargo, segun datos de CEPAL?, la economia pampeana ha registrado una tasa de
crecimiento interanual del 2,4% durante el periodo 2024-2004, por encima del crecimien-
to de la economia nacional (+1,8%), a pesar de las adversidades. En este contexto de cre-
cimiento, registrd su récord histérico en la serie de empleo privado registrado en julio del
ano 2023, aunque en los ultimos dos anos de recesion y reestructuracion de la economia
nacional se observo una pérdida de 2.683 puestos de trabajo en el sector privado desde el
record de julio de 2023.

Con el objetivo de sostener esos niveles de crecimiento interanual de la economia pro-
vincial hacia el ano 2030, este PDEP adopta como escenarios base para la planificacién las
proyecciones de crecimiento publicadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI)? y la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)®. Estas proyecciones esti-
man para la economia argentina una expansion del Producto Bruto Interno (PBI) real del
orden del 4,0% para los anos 2026 y 2027 (FMI), mientras que la CEPAL estima un creci-
miento en torno al 3,8% para el ano 2026, asi como un crecimiento regional de aproxima-
damente el 2,3%. No obstante, tales proyecciones agregadas no presuponen una dinamica
de expansion homogénea entre sectores de actividad econémica. Dado que la economia

1 Véase: https://www.cepal.org/es/publicaciones/47900-desagregacion-provincial-valor-agregado-bruto-la-argentina-ba-
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argentina exhibe heterogeneidades estructurales persistentes, diferentes elasticidades de
respuesta frente a los cambios en precios relativos, el costo del financiamiento, la apertura
comercial y el nivel de demanda agregada, se configura un patrén de desempeno sectorial
asimétrico, con actividades relativamente favorecidas y otras comparativamente rezaga-
das. A su vez, esta heterogeneidad sectorial tiende a traducirse en brechas territoriales de
crecimiento, en tanto los impactos macroecondémicos no se distribuyen de manera unifor-
me entre provincias y regiones, sino que dependen de su especializacion productiva, su
grado de diversificacién, su insercién en cadenas de valor, su exposicion al ciclo climatico
y su capacidad de absorcion y adaptacién frente a cambios en el entorno macroecondémico.

Estos supuestos estructuran el modelo de proyeccion del PDEP y aseguran coherencia
técnico-analitica entre la planificacion estratégica de las metas de cada programa y las
proyecciones macroeconémicas esperadas para los anos 2026 y 2030 segun los datos dis-
ponibles a la fecha.

No obstante, considerando la naturaleza ciclica y riesgos asociados al entorno macro-
economico, asi como la dependencia de una estructura econdémica dual a las condiciones
climaticas, el disenio del PDEP incorpora un proceso de monitoreo, evaluacion y actualiza-
cién periddica de los supuestos, con el fin de adecuar magnitudes e instrumentos de in-
tervencion ante potenciales desvios del escenario base. Este mecanismo tiene por objetivo
preservar la consistencia, sostenibilidad y viabilidad de los objetivos planificados con el fin
de contribuir al crecimiento y desarrollo de la economia pampeana.
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Continuidad y sentido estratégico de la planificaciéon publica

Existe un amplio consenso en la bibliografia que
estudia los aspectos vinculados al desarrollo sobre
la importancia de la planificacion publica partici-
pativa como instrumento para construir consen-
sos, prioridades y estabilidad politica y econémica
en el tiempo.

En La Pampa esta continuidad de politicas pu-
blicas es un activo que atesoramos y nos permi-
te construir sobre lo construido. Este plan, toma
como punto de partida el orden fiscal historico y las
politicas que le precedieron y fueron plasmadas en
distintos programas de gobierno.

Sobre la experiencia acumulada, iniciamos una nueva etapa que busca profundizar la
innovacion, diversificar la matriz productiva, ampliar la apertura internacional, impul-
sar las energias renovables y el turismo, desarrollar nuevas actividades economicas, y
consolidar la sostenibilidad ambiental.

Este esfuerzo de planificacién no surge de cero: se apoya en una construccién colecti-
va que La Pampa viene forjando desde el regreso de la democracia, y que tuvo un hito en
el Plan de Desarrollo Productivo 2011-2015.

Este nuevo Plan de Desarrollo Econdmico y Productivo 2026-2030 se inscribe ex-
plicitamente en esa linea de continuidad. Retoma la experiencia previa no solo en sus
contenidos —actualizados a la luz de la realidad presente— sino también en su enfoque
metodoldgico. Al igual que entonces, partimos de una visién provincial deseada, fruto de
un andlisis profundo de nuestro territorio, nuestra gente, nuestra identidad pampeanay
las tendencias del contexto nacional e internacional.

Siguiendo esa filosofia, asumimos la responsabilidad de proyectar el futuro producti-
vo pampeano construyendo sobre los logros alcanzados y las lecciones aprendidas, con
espiritu de continuidad y renovacion a la vez. Por ello, asumimos un proceso de mejora
continua que se ajuste a los cambios del entorno sin renunciar a nuestros objetivos de
fondo.
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Los aprendizajes clave que orientan el disefio y la implementacion del
Plan 2026-2030 pueden resumirse en:

En los ultimos anos, La Pampa ha dado pasos firmes incorporando nuevas herramien-
tas estrategicas de apoyo a la produccion, que enriquecen y complementan la tradicion
productivista de la provincia. Entre los hitos mds significativos cabe destacar la creacién
de agencias especificas (Agencias CITIA e [-COMEX), la disponibilidad de financiamien-
to, un fondo de garantias publicas provinciales (FoGaPam) y un esquema pionero de in-
centivos fiscales, a través de la Ley N° 3304.

Estos instrumentos —junto a otros programas estratégicos de apoyo a la produccion
y el empleo— que se sostienen sobre la estabilidad institucional y el didlogo publico-pri-
vado permanente, conforman un ecosistema de politicas publicas productivas que hoy
distingue a La Pampa. Son logros de gestion que marcan un rumbo claro: el de un Estado
que innova y se moderniza para servir de soporte al empuje de su gente, y construye las
bases para un nuevo salto de desarrollo.

Tal como hemos visto, la sinergia entre politicas publicas sostenidas y la iniciativa
privada redunda en resultados tangibles -mas empresas, mas empleo, menos pobreza—
que mejoran la calidad de vida de nuestra sociedad. Nos guia la certeza de profundizar
y articular estas herramientas en los anos venideros, dado que sera fundamental para
alcanzar las metas que nos proponemos.
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2.2 Principios rectores del enfoque del Plan

Se sustenta en la idea de que los cambios que requiere el territorio deben traducirse
en estrategias claras, operativas y aplicables. Este enfoque asegura que las estrategias
no se queden en el papel, sino que se transformen en acciones concretas, coordinadas y
sostenibles.

R QR Q ®

-9 Para ello, se consideran seis dimensiones clave:

Traducir las estrategias en términos operacionales: convertir los objetivos estratégicos en
programas, proyectos y acciones concretas que permitan implementarlos de ma-
nera efectiva.

Alinear la organizacidn y los actores con las estrategias: coordinar instituciones, empresas,
cooperativas y organizaciones intermedias para que sus acciones contribuyan al
logro de los objetivos definidos.

Gestionar para convertir las estrategias en un proceso continuo: establecer mecanismos de se-

<\/ | guimiento, evaluacion y ajuste que permitan adaptar las politicas y programas

frente a cambios de contexto y garantizar su sostenibilidad.

3’4

- - - & Ademas, |a definicion del Plan se sustenta en cuatro principios rectores,

que orientan la planificacion y aseguran su eficacia y pertinencia:
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Prospectiva: requiere diseriar escenarios alternativos que permitan anticipar ries-

V4 gos y oportunidades, de modo que las politicas y programas estén preparados
para adaptarse a distintos contextos y asegurar la resiliencia del desarrollo pro-
ductivo.

&

o0

Estos principios aseguran que el Plan no sea un documento rigido, sino una guia di-
namica, capaz de adaptarse a condiciones cambiantes, fomentar la coordinacion entre
actores y sostenerse como politica de Estado de largo plazo.

2.3 Valores rectores del PDEP
]

o0

2.4 Asuntos criticos y criterios orientadores de la accion publica
[ 00

Son temas criticos, desafios u oportunidades fundamentales que debemos abordar
para lograr los objetivos de largo plazo y asegurar la sostenibilidad y éxito del Plan. Son
las principales variables hacia las cuales debemos enfocar la atencién colectiva para po-
der construir el futuro previsible. Son clave porque tienen impacto en el futuro del terri-
torio; afectan las decisiones estratégicas (como inversion en infraestructura, promocién
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de la innovacion, capacitacion, etc.); y requieren un analisis profundo y planificacién
para ser gestionadas adecuadamente. Se identificaron las siguientes:

o0
R ————
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El proceso de planificacion: : enfoque general
|

La metodologia del Plan de Desarrollo Econémico y
Productivo 2026-2030 se disend para combinar rigu-
rosidad técnica con participacion social. El proceso
reconoce la necesidad de anticipar escenarios de in-
certidumbre, fortalecer la gobernanza territorial y ali-
near las politicas publicas con las demandas del sector
privado y la sociedad civil. Este nuevo Plan incorpora
herramientas prospectivas, mapas de actores y analisis de factores de cambio, con el
objetivo de dotar a la planificaciéon de mayor resiliencia y legitimidad.

Etapas del proceso de planificacion
|

El armado del Plan se estructuré en ocho fases sucesivas, disenadas para garantizar
un proceso ordenado, participativo y con resultados concretos. Cada fase tiene objetivos
claros, productos esperados y actores involucrados, permitiendo avanzar desde la reco-
pilacién de informacion hasta la implementacion de politicas y su seguimiento.
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Cada fase del proceso permite articular la rigurosidad técnica con la participaciéon de
actores relevantes, asegurando que las decisiones estratégicas se apoyen en evidencia 'y
en consenso. De esta manera, la planificacion no solo se centra en definir politicas y pro-
gramas, sino también en garantizar su viabilidad, legitimidad y seguimiento a lo largo
del periodo 2026-2030.

3.3 Participacion, actores y esquema de gobernanza del proceso
|

El mapa de actores del Plan de Desarrollo Economi-
co y Productivo 2026-2030 identifico los principales
agentes publicos, privados, cooperativos, académicos
y sociales, clasificandolos segun su grado de coordi-
nacion, integracién y cooperacion. Esta identificacién
permitio disenar un esquema de gobernanza que ase-
gure la coherencia de las politicas, la eficiencia en el
uso de recursos y la articulacion efectiva entre los dis-
tintos sectores.

o0

- - -9 Lagobernanza se organiza en tres planos complementarios:

PUBLICO - PUBLICO

| Busca articular acciones entre la Provincia, los Municipios y los Organismos Téc- |
nicos, garantizando coordinacién institucional y alineamiento de politicas en todo

[ el territorio. I

L L] | L | L] | L | L] | L | L] | L | L | ] L | L | L] | J

r "1

o o

PUBLICO - PRIVADO

[ [

[ [

I Consejo Asesor y Consejo de Administracion de I-COMEX. El Consejo Asesor de I

I la Agencia I-COMEX es el &mbito institucional creado para articular y consensuar I
politicas entre el sector publico y el sector privado. Estd integrado por camaras em-

| presariales, cooperativas, el gobierno provincial y organizaciones cientifico-técni- |
cas, que representan a los principales sectores productivos de la provincia: agro,

I industria, comercio, turismo, servicios, construccion y comunicaciones. Este espa- I

I cio asegura un didlogo permanente y estructurado que permite disenar programas, I
proyectos y politicas sectoriales con legitimidad social y empresarial.

L——————————————————J
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En complemento, el Consejo de Administraciéon de la Agencia I-COMEX refuerza
esta sinergia al incorporar a representantes del Banco de La Pampa, Ministerio de
Produccién, Secretaria de Energia, Secretaria de Turismo, Ministerio de Conectivi-
dad, dos diputados provinciales y dos delegados del sector privado. De esta manera,
la toma de decisiones se apoya en una vision amplia y diversa, consolidando a I-CO-
MEX como una herramienta estratégica para la internacionalizacion y el desarrollo
productivo de la provincia.

6 o

PRIVADO - PRIVADO

Impulsa el fortalecimiento de cdmaras empresariales, sindicatos, federaciones,
articulacién entre consorcios, clusteres y redes productivas, fortaleciendo la coo-
peracion entre empresas, trabajadores/as y organizaciones del mismo sector para
aumentar competitividad, innovacién y acceso a mercados.

Esta red de gobernanza busca no solo fortalecer la coherencia de las politicas, sino
también evitar duplicaciones, optimizar recursos y generar sinergias entre todos los ac-
tores involucrados, consolidando un modelo de desarrollo productivo participativo, efi-
ciente y sostenible en el tiempo.

Las tres dimensiones de las politicas de desarrollo territorial
|

El diagrama plantea tres dimensiones:

a) necesidades, problemas u oportunida-
des (el cqué?),

b) cursos de accion (el gcomo?) y

¢) beneficiarios (;a quiénes? o ¢para
quién?).

Sobre este marco se propone replan-
tear el enfoque estratégico de los progra-
mas, y debe ser un ejercicio de reflexion
gue permita generar capacidad de desa-
rrollo.
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Definicion de escenarios
||

El ejercicio prospectivo permitié construir diferen-
tes escenarios que ayudan a anticipar el devenir de
la provincia entre 2026 y 2030. Estos escenarios fun-
cionan como brujula para la accién: permiten dimen-
sionar riesgos, identificar oportunidades y disenar
estrategias que garanticen la resiliencia del sistema
productivo frente a la incertidumbre. A continuacién,
se presentan los cuatro escenarios definidos, que ilus-
tran desde el futuro deseado hasta las trayectorias mas
criticasy fragiles que podrian condicionar el desarrollo
provincial.

Se definieron los siguientes:

) ESCENARIO DE RUPTURA O DESEADO: TRANSFORMACION PARA EL DESARROLLO EQUITATIVO (I).
“La flecha del destino, cuando se la espera, viaja despacio”. El paraiso. La Divina Co-
media. Dante Alighieri.

Se plantea un escenario con un territorio productivamente diversificado y
favorecedor de equilibrios sociales y territoriales. Con politicas provinciales
proactivas, sustentables, consensuadas y ejecutadas con acompanamiento
de los actores sociales. Trabajo colaborativo entre el sector publico provin-
cial, las empresas y los centros generadores y difusores de conocimiento. Una
economia diversificada, eficiente, competitiva con valor agregado y encade-
namientos productivos. Recursos humanos capacitados. Infraestructura pro-
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ductiva acorde a las demandas de los sectores econémicos. Entorno empren-
dedor favorable. Altos indices de empleo, empleo de calidad y bajos indices
de pobreza. Crecimiento de los mercados internacionales de las principales
cadenas de valor provinciales.

ESCENARIO TENDENCIAL CRiTICO: PERDIDA DE 0PORTUNIDADES (II). "En medio del camino
de nuestra vida, errante me encontré por una selva oscura, porque mi ruta habia ex-
traviado". El bosque oscuro. La Divina Comedia. Dante Alighieri.

Este escenario se conforma a partir de la continuidad de las tendencias ob-
servadas, es decir, plantea la situacion territorial resultante de no mediar in-
tervencion alguna del estado o escasas intervenciones de bajo impacto. La
economia crece principalmente por el crecimiento de los mercados interna-
cionales. Las inversiones en infraestructura nacional que se realizan provie-
nen mayormente del sector privado. Es creciente la cantidad de personas que
aspiran a estilos de vida y existencia individualistas, excluyendo objetivos so-
ciales mas amplios y solidarios. Creen que un estado totalmente desregulado
es la mejor forma de conseguir objetivos personales. La sociedad opera bajo
el principio de gobierno minimo. Se incrementan los ingresos, la riqueza y el
consumo, pero aumenta la desigualdad.

EscenARrIO NEGATIVO: DEsiGuALDAD sociaL (III). "Abandonad toda esperanza, los que
entrdis aqui'. Elinfierno. La Divina Comedia. Dante Alighieri.

Se profundizan las tendencias negativas resultado de la inaccion, descoor-
dinacién o confrontacion de las actuaciones publico — privadas, politicas
nacionales adversas para el territorio, demanda de los mercados mundiales
estable o en retroceso. Predominio del individualismo. Mala infraestructura
productiva, nula inversion. Mercados totalmente desregulados. Libre ingreso
de mercancias del resto del mundo. PYMES con dificultades, escasa o nula
competitividad, cierres masivos. Pérdida de empleos del sector industrial.
Fuga de talentos, fuerte movilidad y migracion de mano de obra. Bajo o nulo
crecimiento de la economia, altos indices de desempleo y pobreza. La des-
igualdad social llega a niveles alarmantes. Descontento social generalizado.

ESCENARIO TENDENCIAL FRAGIL: DESARROLLO RALENTIZADO (IV). “Para navegar por aguas
mds benignas ahora la pequeria embarcacion de mi talento alza sus velas, dejando tras
de si un mar tan cruel'. El Purgatorio. La Divina Comedia. Dante Alighieri.

Bajo crecimiento del consumo interno. Bajo crecimiento de la demanda de
los mercados mundiales. Caida del comercio internacional. Escasa o nula in-
version en la infraestructura nacional. Se conforma a partir de la continuidad
de las tendencias negativas observadas y de intervenciones politicas activas,
reactivas y adaptativas. Se realiza un importante esfuerzo para conciliar ob-
jetivos econdémicos y sociales. Se plantean politicas de contencion, de rege-
neracion y de renovacion de los tejidos social e industrial. Se da un proce-
so de renovacion y reestructuracion de PYMES industriales y agropecuarias.
Hay una fuerte politica de mantenimiento de la infraestructura provincial. Se
observa importante movilidad laboral. Existe una significativa demanda de
formacion laboral o profesional por parte de la poblacién. Hay cambios tecno-
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légicos, pero su aplicacion es irregular. Si bien es complejo, las empresas con
el acompanamiento del estado provincial se esfuerzan por alcanzar niveles
competitivos.

La imagen sintetiza de manera visual los cuatro escenarios construidos para el hori-
zonte 2026-2030, facilitando la comprension de las posibles trayectorias del desarrollo
productivo pampeano. Cada escenario representa un conjunto de condiciones y resul-
tados posibles, desde el futuro deseado hasta los contextos mas criticos y fragiles. Esta
representacion grafica permite identificar rapidamente riesgos, oportunidades y areas
de accion prioritarias, sirviendo como guia para la planificacion estratégica y la toma de
decisiones.

Disefio de objetivos, metas e indicadores
|

La construccién de objetivos e indicadores del PDEP
2026-2030 se fundamenta en enfoques de planifica-
cion estratégica y gestion publica orientada a resulta-
dos que establecen criterios estrictos de formulacion,
medicion y evaluacién. Desde esta perspectiva, los ob-
jetivos deben definirse de manera precisa, verificable a
y temporalmente delimitada, evitando formulaciones X
ambiguas o no cuantificadas que impidan identificar N
con claridad los resultados esperados. En tal sentido, ﬁ
se establece que los objetivos deben ser claros y con- o
cretos, especificar un unico resultado o producto y prever un periodo temporal para su 5
consecucion (Osuna & Mdarquez, s. f.). Asimismo, la evaluacién del desempeno requie- 5
re la identificacion explicita de objetivos, metas e indicadores en el marco de procesos e
formales de planificacién estratégica, dado que el control y la evaluacién posterior de H
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resultados no pueden desarrollarse sin una planificacidon previa que estructure metas
verificables y habilite instancias de retroalimentacién continua entre planificacién y me-
dicion (Bonnefoy & Armijo, 2005).

En coherencia con este marco conceptual, los indicadores deben cumplir criterios
técnicos que garanticen transparencia y confiabilidad para la toma de decisiones y la
rendicion de cuentas, incluyendo la definicién de una meta o referente explicito, una
frecuencia de mediciéon determinada y una unidad de medida adecuada (Bonnefoy & Ar-
mijo, 2005). Estos lineamientos respaldan la adopcion de criterios metodolégicos equi-
valentes a la l6gica SMART, entendida como la formulacion de objetivos especificos, me-
dibles, alcanzables, relevantes y temporalmente definidos. Sus atributos se encuentran
implicitos en la exigencia de claridad conceptual, delimitacién del resultado esperado,
cuantificacion verificable y determinacion de plazos, asi como en la estructuracion de
metas e indicadores que posibiliten el seguimiento sistematico, el monitoreo periddicoy
la evaluacion integral de las estrategias y programas durante el quinquenio de vigencia
del Plan.

3.7 Conclusiones metodoldgicas
|

El Plan cumple con cuatro caracteristicas fundamentales:

-+9 Robustez;

-+9 Flexibilidad:

-9 Legitimidad:

-9 Integralidad:

]334

De esta manera, la metodologia adoptada consolida el Plan 2026-2030 como una ver-
dadera politica de Estado, capaz de orientar el desarrollo econémico y productivo de La
Pampa. El siguiente esquema grafica de manera resumida la metodologia abordada:
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Estructura general y descripcion del Plan

Es importante reforzar la idea de que la elabo-
racion del Plan de Desarrollo Econémico y Pro-
ductivo 2026-2030 responde a la conviccion y la
necesidad de anticiparnos al futuro, trazando hoy
el camino que nos lleve a la provincia que sona-
mos para la proxima década. Nos encontramos
en un momento bisagra: tras superar la emergen-
cia de la pandemia global y en medio de transfor-
maciones aceleradas en la economia mundial, La
Pampa decide pensar prospectivamente su desa-
rrollo para aprovechar oportunidades y mitigar
riesgos. Planificar es, en este sentido, actuar con
responsabilidad generacional: significa asumir

hoy los desafios del mafiana, con una mirada estratégica de mediano y largo plazo que
trascienda los ciclos electorales y construya las bases del progreso duradero.

Surge también de la motivacion intrinseca de consolidar lo logrado y saldar lo pen-
diente. Nos proponemos subir nuevos escalones en nuestro proceso de desarrollo. Que-
remos una provincia que genere riqueza de manera inclusiva en base a una diversifi-
cacion productiva avanzada, con sectores tradicionales renovados por la tecnologia y
nuevos paradigmas (agro 4.0, ganaderia inteligente, industrias con mayor valor agrega-
do, agro-bioindustria, hidrocarburos y mineria, comercio y servicios, economia circular)
y con sectores emergentes (economia del conocimiento, energias renovables, biotecno-
logia, turismo sostenible, areas bajo riego, etc.), ambientalmente sostenibles y adaptados
al cambio climatico. Pensamos en un desarrollo territorial armonico, aprovechando las
ventajas comparativas de cada region y acercando infraestructura para que los pam-
peanos puedan desarrollarse con plenitud en cualquier lugar donde quieran radicarse.
Aspiramos a un aparato productivo que ofrezca empleo plenoy de calidad, especialmen-
te a nuestros jévenes, para que puedan construir su proyecto de vida en la provincia. Y
todo ello, manteniendo y profundizando nuestro compromiso con la sustentabilidad: un
crecimiento econdmico, basado en el equilibrio fiscal, que vaya de la mano del cuidado
ambiental y la inclusion social, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

En este capitulo se definen la vision, los ejes estratégicos que orientan el desarrollo
provincial, se explican en detalle sus alcances y se despliegan las estrategias, programas
y componentes que los integran. La estructura asegura coherencia entre la visiéon pro-
vincial y la accién concreta, permitiendo pasar del diagndstico a la implementacion.
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Vision de desarrollo productivo
]

Ser una provincia con una estructura productiva en
continuo crecimiento y diversificada; con un territorio
equitativamente desarrollado en base a las ventajas com-
parativas y competitivas de sus localidades, ciudades y
regiones; ambientalmente sostenible; con un avanzado
tejido productivo, donde las y los jovenes trabajadores/as,
empresarios/as y las PyMEs sean los actores principales;
con la participacion plena, equitativa y significativa de
todos los géneros; con un desarrollo de sus sectores tradi-
cionales que genere pleno empleo de calidad; con nuevos
sectores economicos que expresen todo su potencial, con un importante comercio de produc-
tos y servicios de alto valor agregado, que se destaquen por su calidad y tecnologia, en la re-
gion, el territorio nacional y los mercados internacionales.

Objetivos estratégicos y ejes estratégicos
|

La vision de desarrollo productivo y economico de La Pampa se traduce en un conjun-
to de objetivos y ejes estratégicos que orientan las decisiones hacia el futuro. La imagen
que acompana sintetiza estas prioridades, mostrando cémo se articulan para construir
un horizonte compartido de crecimiento sostenible, diversificacién productiva y arraigo
territorial. Cada eje estratégico define un &mbito de accion clave, que luego se traduce en
programas concretos destinados a generar resultados medibles en el territorio.

EJES ESTRATEGICOS

Desarrollar en forma sostenible todas las poblaciones
del territorio provincial.

Consolidar la estructura productiva provincial.

Generar empleo de calidad e incrementar la renta te-
rritorial.

Aumentar la produccidn y diversificar los riesgos de la
economia para un desarrollo mds estable y sostenible.

Consolidar una mirada integral del desarrollo provincial
mediante politicas que atraviesan todos los ejes estra-
tégicos.

Desarrollo econdmico con equilibrio territorial y soste-
nibilidad ambiental.

Agregado de valor y fortalecimiento de la produccidn
primaria e industrial.

Diversificacion productiva y transformacion estructural.

Estrategias Transversales.
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| Eje I: Desarrollo economico con equilibrio territorial y sostenibilidad ambiental

Se compone de 6 estrategias y 14 programas orientados a generar un sendero de
crecimiento econémico que contribuya a reducir las asimetrias territoriales y socia-
les. Se centra en fortalecer la integracién comercial y productiva a nivel provincial
regional e internacional. Busca fomentar practicas productivas compatibles con la
sostenibilidad ambiental e impulsar la investigacion, innovacién y transferencia de
tecnologias. Factores como el cambio climatico y la dispersion poblacional subra-
yan la importancia de este eje, orientado a un desarrollo inclusivo y equilibrado que
potencie el territorio y sus comunidades.

>| Eje II: Agregado de valor y fortalecimiento de la produccion primaria e industrial

Compuesto por 4 estrategias y 8 programas, este eje apunta a aumentar la produc-
cién y el empleo, reducir la dependencia de la produccién de commodities, impul-
sando cadenas de valor mas complejas, competitivas y tecnoldgicas, con diferen-
ciacién en mercados nacionales e internacionales. Incluye politicas que buscan el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, el desarrollo de activida-
des industriales y procesos de transformacién que agreguen valor a la produccién
agropecuaria, hidrocarburifera y minera.

>| Eje III: Diversificacién productiva y transformacién estructural

Integrado por 5 estrategias y 7 programas, este eje esta orientado a atenuar riesgos
climaticos y de mercado para dotar de estabilidad al proceso de desarrollo. Pro-
mueve la aparicién y consolidacion de nuevas actividades productivas como la de
servicios basados en conocimiento, energias renovables, actividades industriales
estratégicas, fortalecer el sector turismo y al ecosistema emprendedor. Se enfoca
en apoyar a las PyMEs, desarrollar nuevos negocios, estimular la innovacién, in-
corporar procesos de industrializacién y abrir espacios para sectores emergentes,
impulsando un crecimiento productivo mas dinamico y resiliente.

>| Eje IV: Estrategias Transversales

Formado por 5 estrategias y 8 programas, su objetivo es fortalecer el crecimiento
sostenible integrando las politicas publicas, promoviendo la optimizacion tributa-
ria y administrativa, el acceso al financiamiento y a sistemas de garantias, la conec-
tividad y digitalizacion productiva, el desarrollo de infraestructura estratégica y la
articulacion entre educacion, formacién laboral e innovacion tecnologica.

De los ejes a las estrategias: puente vision - accion
|

La planificacién requiere articular la vision de largo plazo con las acciones concretas
que la hagan posible. En este sentido, los ejes estratégicos constituyen las grandes orien-
taciones que guian el rumbo, mientras que las estrategias de politica publica represen-
tan el camino para alcanzar esos objetivos. La siguiente matriz refleja esa articulacién:
cada eje estratégico se traduce en un conjunto de estrategias disenadas para responder a
los desafios identificados, capitalizar oportunidades y asegurar que la provincia avance
hacia un modelo productivo mas diversificado, innovador y sostenible.
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Este enfoque permite transformar lineamientos generales en decisiones de gestion,
con impacto directo sobre el territorio, los sectores productivos y la calidad de vida de
la poblacién. Asi, la combinacion entre ejes y estrategias asegura que la vision de desa-
rrollo no quede en el plano de las intenciones, sino que se convierta en una hoja de ruta
practica y verificable, capaz de orientar las politicas publicas del periodo 2026-2030.

EJE ESTRATEGICO
1.1 Gestion sustentable del bosque nativo, a fauna, las reservas naturales, el ambiente, las especies

EJE ESTRATEGICO | nativas y a biodiversidad.

Desarrollo 1.2 Desarrollar y promocionar la integracion comercial y productiva en la provincia y la region.

econdmico con
equilibrio territorial
y sostenibilidad
ambiental

1.3 Desarrollar y difundir las oportunidades de inversion en La Pampa.
1.4 Facilitar y desarrollar las capacidades exportadoras de empresas pampeanas.
1.5 Desarrollar y fomentar la investigacién, innovacion y la transferencia tecnoldgica.

1.6 Fomentar y fortalecer a los entramados socio-productivos para mitigar el impacto ambiental,
el aprovechamiento de residuos mediante modelos de economia circular, fomentar la resiliencia y
adaptacion frente al cambio climatico y promover la eficiencia energética.

2.1 Promover sistemas de produccion agropecuarios de alta tecnologia y sustentables.

) 2.2 Promover e incentivar las producciones bajo riego y el uso eficiente del agua acompafiando los
EJEESTRATEGICON jineamientos provinciales en materia de recursos hidricos.

Agregadodevalory 23 promocionar el sector industrial, agroindustrial y bio-agroindustrial vinculado a las actividades
fortalecimientoala  yradicionales y nuevas industrias.
produccion primaria
e industrial 2.4 Desarrollar Ia exploracion minera y maximizar la produccién de hidrocarburos para extender la
vida dtil de los yacimientos, patenciando la cadena de servicios asociados y fomentando la transicidn
energética y la reconversion productiva. Con un enfoque de sostenibilidad ambiental, transparencia y
generacion de empleo.

3.1 Impulsar la transicion energética y priorizar el aprovechamiento de fuentes renovables (edlica,
fotovoltaica, hiomasa, etc) para crear una nueva actividad econdmica y contribuir a la autarquia

. energetica.
EJE ESTRATEGICO Il

3.2 Fortalecer propuestas turisticas y servicios asociados que dinamicen la economia local, pongan en

Diversificacion valor la oferta local y lo posicionen en Argentina y el mundo.

productivay

transformacion 3.3 Desarrollar el sector e industrias de servicios basados en el conocimiento.
estructural

3.4 Desarrollar nuevas industrias y actividades productivas en sectores estratégicos para Ia
transformacién productiva.

3.5 Fortalecer y desarrollar el ecosistema emprendedor (jovenes emprendedores).
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EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIA

4.1 Desarrollar instrumentos financieros y garantias acorde a los Sectores.

5 4.2 Modernizar la estructura impositiva provincial.
EJE ESTRATEGICO IV

4.3 Mejorar la infraestructura logistica, de produccion y social.
Estrategias

transversales 4.4 Fortalecer la infraestructura para mejorar la conectividad en todo el territorio provincial y la
modernizacion del sector publico.

4.5 Fomentar y fortalecer las competencias y capacidades humanas adaptadas a los sectores
estratégicos de la matriz productiva y promover su insercién laboral.

4.5 Programacion del Plan: ejes, estrategias, programas y componentes
— 200

El transito de las estrategias a los programas marca el momento en que las orienta-
ciones generales se traducen en acciones concretas. Mientras las estrategias definen el
rumbo y las prioridades de la politica publica, los programas transforman esas priorida-
des en iniciativas especificas, con objetivos claros, recursos asignados y plazos definidos.
De este modo, se asegura que el Plan avance mas alla de lo declarativo y genere resulta-
dos tangibles en el territorio.

La organizacién de los programas segun cada eje de accidén permite mantener la cohe-
rencia entre la vision de desarrollo y las intervenciones implementadas. Cada programa
responde a una orientacion particulary, en conjunto, conforman una cartera de politicas.

Este enfoque garantiza un hilo conductor claro: de los lineamientos estratégicos a la
practica cotidiana de la gestion publica, permitiendo monitorear avances, evaluar resul-
tados y ajustar acciones para optimizar el impacto de la politica en el territorio.

4.51 EJE ESTRATEGICO I. Desarrollo econémico con equilibrio te-
rritorial y sostenibilidad ambiental

Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sostenibilidad ambiental.

Este eje agrupa 6 estrategias que se implementan mediante 14 programas, orien-
tados a fortalecer el desarrollo productivo en toda la provincia, promoviendo un creci-
miento equilibrado y sostenible. Las estrategias contemplan desde el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales y la mitigacién del impacto ambiental socio-pro-
ductivo, hasta el fortalecimiento de la integracion comercial a nivel local e internacional
y el desarrollo de las capacidades exportadoras de las empresas locales. Se enfocan tam-
bién en el desarrollo de la investigacion, innovacion y la transferencia tecnolégica y la
articulacién entre instituciones de ciencia y tecnologia con los sectores productivos. Los
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programas traducen estas estrategias en acciones concretas que buscan mejorar la pro-
ductividad, optimizar los recursos estratégicos, fortalecer los entramados productivos
locales y fomentar sistemas productivos adaptados al cambio climéatico. De este modo,
el eje asegura que las decisiones de politica publica se materialicen en resultados tangi-
bles, contribuyendo a un desarrollo econémico inclusivo y ambientalmente responsable
en toda la provincia.

§) Estrategia 1.1: Gestion sustentable del hosque nativo, la fauna, las reservas naturales, el
ambiente, las especies nativas y la biodiversidad.

L]
Programa .

L]

Conservacion y manejo sostenible de la fauna silvestre :
y preservacion de la biodiversidad. .

L]

L]

Objetivo general: Conservary gestionar sosteniblemente la fauna y los recursos natu-
rales, equilibrando produccién y preservacion ambiental.

Meta estratégica: Garantizar la conservacion y manejo sostenible de la fauna silvestre y la
biodiversidad provincial mediante un sistema integral de regulacion, control e informacion que
asegure el cumplimiento normativo y uso responsable de los recursos naturales en el largo plazo.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer el control y fiscalizacion del
cumplimiento de la normativa de fauna

Garantizar el cumplimiento  efectivo silvestre.

APLICACION DE LA LEY de la normativa nacional y provincial

NACIONAL 22421 Y LEY

PROVINCIAL DE FAUNA
N° 1194

O

REGISTRO Y
FISCALIZACION DE
ESTABLECIMIENTOS

DE CAZA'Y LAGUNAS
PRIVADAS DE PESCA

en materia de conservacion de fauna
silvestre, promoviendo el uso responsable
de los recursos y la preservacion de Ia
biodiversidad.

Regular y supervisar las actividades
cinegéticas y de pesca en establecimientos
privados, asegurando prdcticas sostenibles,
control sanitario y respeto de las normativas
vigentes.

Mejorar los mecanismos para la aplicacion
efectiva de la normativa

Incentivar el cumplimiento voluntario
de la normativa mediante acciones de
informacidn y sensibilizacidn.

Consolidar y mantener actualizado el
registro provincial de establecimientos de
(dza y lagunas privadas de pesca.

Fortalecer la fiscalizacion y control de
las actividades cinegéticas y de pesca en
establecimientos privados.

Verificar el cumplimiento de las condiciones
sanitarias, ambientales y normativas en
establecimientos habilitados.
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SISTEMA DE
REGISTRACION
PROVINCIAL DE PERROS
DE CAZA DEPORTIVA

O

CAPACITACIONES PARA
ACTORES CINEGETICOS

O

SISTEMA DE
TRAZABILIDAD Y
REGISTRO DE TROFEQS

Implementar un registro tnico y obligatorio
de perros utilizados en la caza deportiva
para mejorar el control de la actividad,
prevenir abusos y garantizar un manejo
respansable de la fauna silvestre.

(apacitar a los futuros guias, operadores
tinegéticos y usuarios vinculados a la fauna
silvestre.

Implementar un sistema provincial de
trazabilidad de trofeos que permita verificar
la legalidad de la actividad cinegética y
generar informacion estadistica.

Programa

Yy sus recursos.

Implementar y ejecutar el registro
provincial obligatorio de perros de caza
deportiva.

Integrar el registro de perros de caza con
los sistemas de control y fiscalizacion de la
actividad cinegética.

Promover el uso responsable y el
cumplimiento  del registro  mediante
acciones de informacion.

Disenar e implementar capacitaciones en
aspectos normativos, éticos, de seguridad
y conservacion.

Implementar un sistema provincial de
registro y trazahilidad de trofeos de fauna
silvestre.

Integrar el sistema de trazabilidad de
trofeos con los mecanismos de control y
fiscalizacion de la actividad cinegética.

Generar informacion sistematizada sobre
trofeos registrados.

Gestion, conservacion y uso/aprovechamiento sustentable del bosque nativo

Objetivo general: Asegurar la conservacion de la biodiversidad, la sostenibilidad de
los recursos forestales y el equilibrio entre produccién y ambiente.

Meta estratégica: Garantizar la conservacion a largo plazo del bosque nativo provincial me-
diante un modelo integral de ordenamiento, manejo y aprovechamiento sustentable, basado en el
cumplimiento normativo, la planificacion territorial, el fortalecimiento de las capacidades ins-
titucionales y la incorporacion de practicas productivas e informacion cientifica que aseguren el
equilibrio entre desarrollo y proteccion ambiental.
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COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

IMPLEMENTACION DE

LA LEY DE BOSQUES

N° 26.331 Y LA LEY
PROVINCIAL DE
BOSQUES 2624

)

INTERVENCIONES
EN EL BOSQUE
NATIVO: APERTURA
Y AMPLIACION DE
PICADAS, RALEOS,
OBTENCION DE

PRODUCTOS FORESTALES
Y CAMBIO DE USO DEL
SUELO

IMPULSO PARA LA
IMPLEMENTACION
DE PRACTICAS DE
CONSERVACION Y MANEJO
DEL BOSQUE

FOMENTO DE LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA SOBRE LA
INTERVENCION Y USOS
DEL BOSQUE NATIVO

KKy 54

Asegurar la aplicacion efectiva de la
normativa nacional 'y provincial de
prateccion de bosques nativos, mediante la
planificacidn, control y monitoreo de su uso.

Regular y ejecutar intervenciones en el
bosque nativo orientadas a mejorar Ia
accesibilidad, la prevencion de incendios y
el aprovechamiento sostenible de productos
forestales.

Garantizar que toda accion de apertura de
picadas, raleos o cambio de uso del suelo
se realice hajo criterios técnicos, legales y
ambientales que aseguren la conservacion
y el manejo sustentable del recurso.

Incentivar 1a conservacién y el manejo
sostenible del bosque nativo mediante
financiamiento  para  prdcticas  de
preservacion, apertura de picadas y manejo
forestal responsable.

Impulsar la generacion de conocimiento
cientifico  aplicado al  manejo
aprovechamiento  sustentable de los
recursos naturales.

Fortalecer la planificacion y ordenamiento
del uso del bosque nativo conforme a la
normativa vigente.

Reforzar los controles y monitoreos sobre
las actividades que intervienen el bosque
nativo.

Sistematizar  informacién ~ para el
seguimiento del uso y conservacion del
bosque nativo.

Consolidar y mantener actualizado el
registro provincial de establecimientos de
(dza y lagunas privadas de pesca.

Fortalecer la fiscalizacion y control de
las actividades cinegéticas y de pesca en
establecimientos privados.

Verificar el cumplimiento de las condiciones
sanitarias, ambientales y normativas en
establecimientos habilitados.

Otorgar aportes no reintegrables para
financiar prdcticas de preservacion y
manejo sostenible del bosque nativo.

Otorgar lineas de crédito especificas para
financiar la apertura de picadas y el manejo
forestal responsable.

Articular con instituciones cientificas y
tecnoldgicas para el desarrollo de estudios
sobre usos productivos sustentables del
bosque nativo.

Sistematizar y difundir los resultados de
investigaciones aplicadas para apoyar la
gestién y el desarrollo local.
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o Estrategia 1.2: Desarrollar y promocionar la integracién comercial y productiva en la

provincia y la region.

Programa

[ ]

[ ]

’ 0 . 3 °
Promocion comercial a nivel nacional .
[ ]

Objetivo general: Mantener o incrementar el nivel de ventas de los productos pam-
peanos, aumentar su visibilidad y establecer lazos comerciales que fortalezcan la compe-
titividad, consoliden mercados existentes y promuevan la insercion en nuevos mercados.

Meta estratégica: Incrementar las ventas y visibilidad de los productos pampeanos mediante
la organizacion de 2 Expo Pymes con al menos 400 participantes ¢/u, la realizacion de al menos
25 rondas de negocios locales, regionales y nacionales, consolidar las misiones exploratorias de
empresas pampeanas a Vaca Muerta e implementar Gondola Pampeana en grandes cadenas de La
Pampa (25 sucursales, 40 proveedores y 6 localidades).

COMPONENTES

PROMOCION
INSTITUCIONAL Y
EMPRESARIAL

®

CENTRO DE NEGOCIOS
EN NEUQUEN

®

VINCULACIGON Y MEJORA
DE LA COMPETITIVIDAD
PARA EL SECTOR
EMPRESARIAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Planificar, organizar y coordinar la
participacion institucional y de las empresas
pampeanas en eventos estratégicos (ferias
y exposiciones).

Expandir la presencia de marca “La Pampa”
a través de |a participacion institucional en
eventos estratégicos; y del acompanamiento
al sector privado.

Aumentar el flujo comercial de La Pampa en
la region Patagonica.

Afianzar los lazos comerciales establecidos.

Crear alianzas estratégicas (networking),
reducir costos operativos compartidos,
fomentar  la  innovacion  conjunta,
estandarizar procesos de calidad y ampliar
el alcance al mercado.

Participar en ExpoRurales/ExpoDindmica.

Participar en ExpoAgro junto a sector
privado.

Organizar ExpoPyMEs.
Sostener Gandola Pampeana.
Consolidar Emblema Patagonia.

Elaborar catdlogo digital ExpoPyMEs.

Organizar eventos de promocion comercial.

Brindar asistencia técnica y apoyo
logistico a empresas que realicen acciones
comerciales en Neuguén.

Generar agenda a cada empresa pampeana
(ue Quiere incrementar sus ventas en
Neuquén y la zona o incursionar en ese
mercado.

Organizar Rondas de Negocios.
Fortalecer corredores comerciales.

Brindar asistencia técnica, acompanar e
implementar Certificaciones.
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> Estrategia 1.3: Desarrollar y difundir las oportunidades de inversion en La Pampa

Programa .
Promocion de Inversiones :
L]

L]
L]
L]
:0.0....0.‘.O...‘....0.‘....0.‘.O...‘....0.‘....0.‘.O........0.‘....0.‘.0.0

Objetivo general: Promocionar y aumentar las inversiones en La Pampa que contri-
buyan al desarrollo econdémico y productivo de la matriz productiva provincial.

Meta estratégica: Aumentar las inversiones en La Pampa que contribuyan al desarrollo de la
matriz productiva mediante el posicionamiento de las oportunidades de inversion con al menos 15
eventos de promocion nacional e internacional, difusion en medios focalizados, estructuracion y
ejecucion de al menos 5 convocatorias de inversion en sectores estratégicos promoviendo la sinergia

publico-privada.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

INTELIGENCIA
DE PROYECTOS:
Evaluacidn de Proyectos
de Inversion y Estudios
especificos.

®

ATENCION AL INVERSOR:
Informes sectoriales y de
coyuntura, vinculacion
con organismos y
convocatoria de
inversores
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Desarrollar nuevas actividades y negacios
para facilitar procesos de inversién que
impacten en la economia local.

Brindar asistencia integral a patenciales
inversores @ través  de informes
sectoriales y de coyuntura, articulacion con
organismos publicos y privados y acciones
de convocatoria, generando un entorno
favorable para la radicacion de inversiones
en La Pampa.

Disedar y elaborar estudios especificos de
proyectos estratégicos de inversion.

Estructurar oportunidades de inversion
en sectores prioritarios de la matriz
productiva provincial.

Sistematizar  informacién  técnica,
econdmica y territorial para la formulacion
de proyectos de inversion pablicay privada.

Elaborar informes sectoriales, territoriales
y de coyuntura econdmica para potenciales
inversores.

Vincular inversores con organismos
provinciales, municipios y actores privados
estratégicos.



DOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOO Plan de Desarrollo Econdémico y Productivo La Pampa 2026 - 2030

O

PROMOCION DE
OPORTUNIDADES DE
INVERSION

®

CAPACITACION EN
EVALUACION DE
PROYECTOS

)

ATRACCION
DE INVERSIONES

)

LEY DE
INCENTIVOS
FISCALES

dentificar y difundir  oportunidades
estratégicas de inversion en sectores
productivos  prioritarios,  posicionando

a La Pampa como destino atractivo para
proyectos nacionales e internacionales.

(apacitar a equipos técnicos, funcionarios y
actores del sector privado en metodologias
de evaluacion de proyectos de inversion,
fortaleciendo las capacidades provinciales
para la seleccién y gestién eficiente de
iniciativas productivas.

Contribuir al desarrollo productivo de La
Pampa mediante inversion, innovacion,
sostenibilidad y agregado de valor, en linea
con el PDEP 2026-2030.

Reducir la carga tributaria sobre empresas
cumplidoras que aumenten sus ventas
reales 0 inicien actividades productivas
estratégicas en La Pampa, con el fin de
promover la creacion de nuevas empresas,
estimular el desarrollo de actividades
estratégicas, garantizar la sustentahilidad
de las pymes locales y proteger el empleo
registrado.

Participar en eventos nacionales e
internacionales  de  promocion  de
inversiones.

Disefiar y ejecutar convocatorias de
inversion en  sectores  estratégicos
provinciales.

Desarrollar materiales institucionales y
campanas focalizadas para la difusién de
oportunidades de inversidn.

Promover oportunidades de inversion a
nivel internacional a través de la Cancilleria
Argentina, la red de embajadas y eventos
de promocidn internacional.

Desarrollar ~ talleres y  dispositivos
formativos sobre formulacion de proyectos.

Generar  herramientas  metodoldgicas
y guias técnicas para la evaluacion y
priorizacion de iniciativas de inversion.

Coordinar agendas institucionales y rondas
de inversion con potenciales inversores
nacionales e internacionales.

Facilitar la articulacion publico-privada
para la concrecion de proyectos de
inversidn.

Difundir los beneficios y condiciones de
acceso al régimen de incentivos fiscales
provinciales.

o Estrategia 1.4: Facilitar y desarrollar las capacidades exportadoras de empresas pam-

peanas.

Programa

Promocion de Exportaciones

Gobierno de La Pampa >0
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Objetivo general: Incrementar y diversificar las exportaciones y la matriz exportado-
ra provincial.

Meta estratégica: Incrementar y diversificar las exportaciones provinciales aumentando un
20% el volumen de las exportaciones en los proximos 5 arios, ampliando 20% la cantidad de em-
presas de la base de oferta exportable pampeana y sosteniendo un calendario anual con participa-
cion en al menos 8 ferias o eventos internacionales.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Asistir y/o acompanar en ferias y eventos

comerciales internacionales.
Aumentar la cantidad de productos

y servicios pampeanos en mercados Asistir y/o acompanar en rondas de

. internacionales. negocios internacionales y  misiones
PROMOC'ON COMERCIAL inversas_
INTERNACIONAL Ampliar la carterade clientes internacionales
y facilitar el acceso a nuevos mercados. Promocionar los productos pampeanos en

el resto del mundo.
Aumentar |3 cantidad de empresas

exportadoras pampeanas. Facilitar el acceso a agendas comerciales
e informacion a través de las embajadas
argentinas en el exterior.

@ Brindar asistencia técnica en los procesos
de internacionalizacion.
INTELIGENCIA COMERCIAL Acompanar a las empresas pampeanas en
INTERNACIONAL su proceso de internacionalizacidn. Acompanar procesos de exportacidn.

Difundir herramientas de apoyo para la
exportacion.

Crear cultura exportadora  generando Elaborar y ejecutar un plan anual de
espacios de formacion y capacitacion en (apacitaciones.

CAPACITACION EN COMEX comercializacion y tematicas de comercio
exterior. Brindar capacitaciones previas a misiones

comerciales y rondas de negacios.

)

@ Difundir beneficios fiscales, aduaneros y el

régimen de Zona Franca.
DESARROLLO DE Aumentar la capacidad exportadora de

EXPORTACIONES DESDE La Pampa promoviendo la radicacion de Acompanar  técnicamente  y - facilitar
LA ZONA FRANCA empresas en su dmbito y facilitando su procesos de radicacion de empresas en la
Y RADICACION DE acceso @ mercados internacionales. Zona Franca.

EMPRESAS EN SU AMBITO . -
Brindar y poner a disposicion Ia

infraestructura adecuada para la radicacion
de empresas con perfil exportador.

c33
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O Estrategia 1.5: Desarrollar y fomentar la investigacion, innovacion y la transferencia

tecnologica.

Programa

Programa Provincial de Promocion de la Investigacion y de las Ciencias

Objetivo general: Aumentar la calidad y cantidad de promocidn cientifica en La Pam-
pavinculada a temas de interés local.

Meta estratégica: Aumentar la produccion cientifica pampeana vinculada a prioridades lo-
cales logrando al menos 15 publicaciones por unidad académica, realizando al menos 5 cumbres
que generen al menos 15 iniciativas o proyectos derivados, y formulando o presentando al menos
15 iniciativas o proyectos articulados mediante vinculacion interinstitucional.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

VINCULACION MULTINIVEL
ENTRE JURISDICCIONES
DE GOBIERNO E
INSTITUCIONES
CIENTIFICAS NACIONALES

COMUNICACION, N~
DIFUSION Y Promover formatos  accesibles  de Desarrpllarﬂtraye'ctqs y d|5p05|t|yos_de
APROPIACIGN SOCIAL divulgacion cientifica cqmumcacmn pul’Jllga de 'Ias ciencias,
orientados @ publicos diversos, que
faciliten 1a comprension, apropiacion

social y valoracidn de la actividad cientifica
provincial

DE LAS CIENCIAS

Ejecutar proyectos, fortalecer grupos de
trabajoy mejorar las capacidades cientificas.

Crear y fortalecer espacios de articulacion
y vinculacién cientifica y aumentar los ya
existentes.

Incrementar la visibilidad de la produccion

cientifica provincial.

Ampliar el alcance territorial de |a
comunicacion publica de las ciencias.

Realizar Cumbres Anuales de Innovacidn
Pampeana.

Coordinar y fortalecer mesas sectoriales.
Por gj. Agtech.

Relevar y sistematizar las lineas de
investigacion activas en la provincia,
investigadores y grupos de investigacion.

Coordinar la articulacion con organismos
nacionales,  redes  sectorigles e
instituciones  del sistema cientifico-
tecnoldgico y productivo.

Disenar, crear, producir y difundir
contenidos de divulgacion cientifica en
formatos accesibles, orientados a visibilizar
la produccion cientifica provincial y sus
impactos, utilizando maltiples canales de
comunicacion.

Organizar y acompanar eventos y acciones
territoriales de divulgacion cientifica que
permitan ampliar el alcance geogrdfico y
social de la comunicacion publica de las
ciencias en la provincia.

DOCUMENTO BASE DD
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Programa

Programa Provincial de Transferencia e Innovacion Tecnologica

Objetivo general: Incrementar la transferencia efectiva de conocimiento y tecnologia
al entramado productivo.

Meta estratégica: Incrementar la transferencia efectiva de conocimiento y tecnologia al en-
tramado productivo mediante una plataforma con al menos 25 ofertas tecnoldogicas y 25 deman-
das productivas registradas, la concrecion de al menos 10 vinculaciones efectivas, y el avance de al
menos 10 proyectos hacia implementacion o piloto por ario.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

)

VINCULACION Y
ECOSISTEMAS DE
INNOVACION ABIERTA

®

TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA DE

LA INVESTIGACION
APLICADA

c33

Aumentar la vinculacion tecnoldgica y
trabajo colaborativo entre empresas y el
sistema cientifico y tecnoldgico.

Aumentar la cantidad de vinculaciones entre
oferta y demanda de tecnologia pampeana
estratégica (AgTech, energia, IA, ambiente,
industrias 4.0, etc).

Desarrollo de capacidades humanas.

Organizar y realizar la Expo Conecta Futura.

Participar institucional y empresarialmente
(Red del Polo) en ExpoPyMEs.

Desarrollar 'y ejecutar  experiencias
tientificas, ~ muestras  y  acciones
territoriales.

Implementar y sostener clubes de ciencia
en instituciones educativas y espacios
comunitarios.

Organizar eventos de innovacion abierta
y competencias tecnoldgicas (hackatones,
game jams, desafios, cocreacion).

Implementar una Plataforma de oferta
y demanda o necesidades de sectores
estratégicos.

Implementar trayectos formativos y de
aceleracion orientados a |a transferencia e
implementacion tecnoldgica fortaleciendo
|a adopcidn tecnoldgica y la transferencia
efectiva hacia el sector productivo
pampeano.

Implementar dispositivos sectoriales de
priorizacién, validacion y adopcion de
soluciones tecnoldgicas.
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> Estrategia 1.6: Fomentar y fortalecer entramados productivos para mitigar el impacto
ambiental, el aprovechamiento de residuos mediante modelos de economia circular,

Jomentar la resiliencia y adaptacion frente al cambio climatico y promover la eficien-

cia energética.

Programa

Monitoreo y Capacitacion en Buenas Practicas Fitosanitarias

Objetivo general: Disminuir los impactos ambientales y sanitarios del uso de plagui-
cidas en los sistemas agropecuarios pampeanos mediante estdndares homogéneos de
aplicacion segura y controlada.

Meta estratégica: Elevar el nivel de cumplimiento efectivo de las buenas prdcticas fitosanita-
rias en todo el territorio provincial, realizando al menos 10 jornadas de capacitacion en el periodo
2026-2030, capacitar al menos 1000 personas vinculadas a la aplicacion de fitosanitarios y ga-
rantizar la recoleccion y gestion ambientalmente segura del 100% de los envases vacios ingresados
al sistema provincial durante el periodo 2026-2030.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

JORNADAS DE
CAPACITACION EN USO
RESPONSABLE DE
FITOSANITARIOS

)

FISCALIZACION DE
EQUIPOS Y OPERARIOS
DE PULVERIZACION

Elevar el nivel de cumplimiento efectivo de
|as buenas prdcticas fitosanitarias por parte
de productores, operarios y aplicadores en
todo el territorio provincial.

Asegurar que las aplicaciones fitosanitarias
se realicen bajo condiciones técnicas
y humanas que minimicen riesgos
productivos, ambientales y sociales.

Organizar y dictar jornadas de capacitacion
sobre uso responsable y seguro de
fitosanitarios en el territorio provincial.

(apacitar @ productores, operarios y
aplicadores en huenas prdcticas agricolas
y fitosanitarias.

Difundir contenidos técnicos y normativos
sobre uso responsable de fitosanitarios y
prevencion de riesgos.

Realizar controles técnicos periddicos de
equipos de pulverizacion terrestre y aérea
conforme @ la normativa vigente.

Certificar y habilitar a operarios de
pulverizacion que cumplan con los
requisitos técnicos y normativos.

Fortalecer los controles de cumplimiento
normativo en aplicaciones fitosanitarias en
el territorio provincial.

DOCUMENTO BASE DD
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Fortalecer los mecanismos provinciales de
recoleccion y gestion de envases vacios de
productos fitosanitarios.

@ Asegurar la trazabilidad, recuperacién y
GESTION DE ENVASES

Promover la correcta disposicién de
envases vacios mediante la articulacion
con centros de acopio y municipios.

disposicién final ambientalmente segura de
|os envases vacios de fitosanitarios en todo
el territorio provincial.

VACIOS DE PLAGUICIDAS

Desarrollar campafas de capacitacion
y sensibilizacion sobre el manejo
responsable de envases vacios de
fitosanitarios.

Programa s
Sustentabilidad Ambiental :

Objetivo general: Promover la sustentabilidad ambiental en las actividades producti-
vas, integrando practicas de eficiencia y economia circular.

Meta estratégica: Incrementar la cantidad de proyectos productivos nuevos o existentes
adaptados a la normativa ambiental, registrar el 100% de las iniciativas provinciales en la Red De
Economia Circular Pampeana, incorporar 75 nuevas iniciativas productivas a circuitos de econo-
mia circular durante el periodo 2026-2030y otorgar el Sello de Accion Climdtica a 100 iniciativas
privadas en el periodo 2026—2030.

COMPONENTES

APLICACION DE LA LEY
GENERAL DEL AMBIENTE
N°25675 Y LA LEY
AMBIENTAL PROVINCIAL
N°3195

®

RED DE ECONOMIA
CIRCULAR PAMPEANA

®

SELLO DE ACCION
CLIMATICA

OBJETIVO ESPECIFICO

Evaluar, controlar y realizar el seguimiento
ambiental de los proyectos y actividades
productivas alcanzados por la normativa
ambiental provincialElevar el nivel de
cumplimiento  efectivo de las buenas
prdcticas fitosanitarias por parte de
productores, operarios y aplicadores en
todo el territorio provincial.

Registrar y articular iniciativas provinciales
de reutilizacidn, reciclaje y revalorizacion
de materiales, integrandolas a circuitos
productivos durante el periodo 2026-2030.

|dentificar, evaluar y certificar iniciativas
privadas que implementen acciones de
mitigacién y adaptacidn al cambio climatico.

Incrementar la cantidad de proyectos
productivos nuevos o existentes adaptados
a la normativa ambiental.

Crear y mantener un registro provincial de
iniciativas de economia circular.

Generar instancias de articulacion entre
actores puablicos y privados.

Implementar un sistema de postulacion,
evaluacion y otorgamiento del sello.

Difundir el Sello entre sectores productivos
y de servicios.
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Programa

Programa para la adaptacion al cambio climatico de sistemas agropecuarios

Objetivo general: Incrementar la resiliencia de los sistemas agropecuarios pampea-
nos frente al cambio climatico mediante informacién climdtica, monitoreo productivo y

analisis prospectivo.

Meta estratégica: Consolidar y mantener operativa la red provincial de estaciones meteoro-
logicas con registro de datos climaticos diarios, implementar sistemas de monitoreo periodico de
sistemas productivos agropecuarios vinculados a la red climdtica y aplicar herramientas informd-
ticas de modelizacion climatica y productiva para anticipar riesgos y escenarios durante el periodo
2026-2030.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

RED DE ESTACIONES
METEOROLOGICAS
PROVINCIALES

Datos climaticos con
frecuencia diaria.
Monitoreo periddico de
sistemas productivos.
Utilizacion de
herramientas informaticas
de modelizacion.

®

COMITE DE CRISIS

Aumentar la informacidn climdtica confiable
y sistemdtica como insumo estratégico para
la gestion productiva y territorial.

Integrar informacion climatica y productiva
para identificar vulnerabilidades y orientar
decisiones de adaptacidn.

Fortalecer la capacidad institucional de
respuesta coordinada frente a eventos
climdticos extremos que afectan al sector
Agropecuario.

Consolidar y mantener operativa la red
provincial de estaciones meteoroldgicas
con registro de datos climdticos diarios.

Implementar  sistemas de monitoreo
periddico de sistemas  productivos
agropecuarios vinculados a la red climatica.

Aplicar herramientas informaticas de
modelizacion climdtica y productiva para
anticipar riesgos y escenarios.

Conformar y mantener operativo el Comité
de Crisis para la gestion de emergencias
tlimdticas.

Elaborar y actualizar protocolos de
actuacion y planes de contingencia ante
eventos climdticos extremos.

Implementar acciones de respuesta
coordinacion ante emergencias climaticas
en el territorio provincial.

DOCUMENTO BASE DD
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Programa
Programa Provincial de Emergencias y Desastres Agropecuarios (Ley 1785)

Objetivo general: Proteger la continuidad productiva y el arraigo territorial mediante
un sistema transparente y equitativo de atencion de emergencias agropecuarias.

Meta estratégica: Implementar procedimientos dgiles y transparentes para la declaracion de
emergencias y/o desastres agropecuarios, relevar y evaluar darios productivos en zonas afectadas
por eventos climaticos adversos, garantizar la difusion publica de las declaraciones de emergencia
ymedidas asociadas, diseriar e implementar el Sistema Provincial para la Prevencion y Mitigacion
de Emergencias Agropecuarias, elaborar y actualizar planes y protocolos de accion temprana ante
emergencias agropecuarias e implementar acciones de monitoreo preventivo de riesgos agropecua-

rios durante el periodo 2026-2030.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

DECLARACION DE
EMERGENCIA Y/0
DESASTRE AGROPECUARIO

®

CREACION DEL SISTEMA
PROVINCIAL PARA
LA PREVENCION
Y MITIGACION DE
EMERGENCIAS

®

APORTES A MUNICIPIOS,
BONIFICACIONES DE
TASAS Y COMPRA DE
ALIMENTO

Asegurar  procedimientos  claros
previsibles para la activacion de 1a
emergencia o desastre agropecuario.

Incorporar la gestién preventiva del riesgo
climético como componente estructural de
|a politica agropecuaria provincial.

Sostener la capacidad productiva de los
sistemas  agropecuarios  afectados por
emergencias y/o desastres ambientales
mediante instrumentos financieros
productivos de emergencia.

Implementar procedimientos dgiles y
transparentes para la declaracién de
emergencias y/o desastres agropecuarios.

Relevar y evaluar dafos productivos en
zonas afectadas por eventos climdticos
adversos.

Garantizar la difusion pdblica de las
declaraciones de emergencia y medidas
asociadas.

Disefiar e implementar el Sistema
Provincial para la Prevencion y Mitigacion
de Emergencias Agropecuarias.

Elaborar y actualizar planes y protocolos
de accion temprana ante emergencias
agropecuarias.

Implementar acciones de monitoreo
preventivo de riesgos agropecuarios.

Otorgar aportes financieros a municipios
para la asistencia a productores en
eMergencia agropecuaria.

Implementar bonificaciones de tasas e
impuestos provinciales para productores
afectados.

Facilitar la compra de alimento para
sostener la produccion ganadera en
contextos de emergencia.
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Programa
Promocion de la forestacion urbana, periurbana y rural

L]
L]
L]
.
Objetivo general: Incrementar la cobertura forestal estratégica de la provincia como
herramienta de mitigacion climatica, mejora ambiental y resiliencia territorial.

Meta estratégica: Consolidar una politica provincial integral de forestacion urbana, periur-
bana y rural mediante la implementacion articulada con municipios, instituciones y productores
de planes de forestacion, la provision de especies nativas y adaptadas, el otorgamiento de incenti-
vos y asistencia técnica en predios rurales y la incorporacion de proyectos de forestacion orientados
a la mitigacion de impactos ambientales durante el periodo 2026—-2030.

COMPONENTES

FORESTACION URBANA Y
PERIURBANA

®

PULMONES URBANOS
PARA LA ACCION
CLIMATICA

®

FOMENTO A LAS
FORESTACIONES RURALES

®

FORESTACION PARA
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Y DEPORTIVAS

OBJETIVO ESPECIFICO

Incorporar arbolado y cortinas forestales
en espacios urbanos y periurbanos como
infraestructura  verde para regulacion
térmica, mejora del aire, confort urbano y
reduccién de riesgos ambientales.

Incorporar pulmones urbanos, como zonas
de bosques de nativos implantados en
dreas pobladas, para mitigar los efectos
de islas de calor y los excesos hidricos en
localidades pampeanas vulnerables.

Lograr que la forestacidn rural forme parte
integrada de los sistemas productivos
provinciales como herramienta reconocida
de proteccion de suelos, regulacion hidrica
y provision de servicios ecosistémicos, con
especies nativas 0 adaptadas.

Consolidar la forestacion en instituciones
educativas  y  deportivas  como
infraestructura ambiental estable, utilizada
con fines educativos, comunitarios y de
mejora de la calidad ambiental de los
establecimientos.

Implementar  planes  de

forestacidn
urbana y periurbana en articulacion con
municipios.

Proveer especies nativas y adaptadas para
|a forestacidn de espacios publicos.

Acompanar el mantenimiento y cuidado de
|as forestaciones realizadas.

Acompanar la creacion de pulmones
urbanos en localidades pampeanas

Concientizar al personal municipal y a la
poblacion acerca de la importancia y el
cuidado de los pulmones urbanos

Otorgar incentivos y asistencia técnica
para la forestacién en predios rurales.

Promover forestaciones con  fines
productivos, energéticos y ambientales.

Incentivar el uso de especies nativas y
adaptadas en forestaciones rurales.

Integrar la forestacion como herramienta
educativa y de participacion comunitaria.

Acompanar técnicamente el cuidado
y mantenimiento de las forestaciones
institucionales.
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Implementar proyectos de forestacion

orientados a la mitigacion de impactos
Incorporar la forestacion como instrumento ambientales.

@ efectivo de mitigacion ambiental en dreas
FORESTACION DE prioritarias de la provincia, contribuyendo Promover la forestacion en dreas criticas
MITIGACION AMBIENTAL de manera verificable a la reduccion de para la proteccion de suelos y calidad del
procesos de degradacidn y a la captura de aire.

carbono.
Integrar la forestacin en estrategias

provinciales de mitigacion del cambio
climatico.

Programa
Promocion de eficiencia energética (art 40 al 48 Ley 3285)

Objetivo general: Incrementar el uso eficiente de energia y reducir la intensidad
energetica.

Meta estratégica: Incrementar el uso eficiente de energia y reducir la intensidad energética
mediante el acomparniamiento de la incorporacion de tecnologias eficientes en al menos 5 institu-
ciones por ario, el desarrollo de al menos 3 instancias de difusion o capacitacion anual, y la mejora
verificable del desemperio energético a partir de la reduccion promedio del consumo energético en
empresas asistidas.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

IMPLEMENTACION DE Capacitar y/o difundir sobre eficiencia
EFICIENCIA ENERGETICA energética y gestidn de la energia.

EN LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS Brindar asistencia técnica  para  la

Aumentar laimplementacidn de tecnologias reconversion tecnoldgica y optimizacion
eficientes, buenas practicas energéticas y de los procesos.

@ modelos de gestion energetica.

Promover el Programa de uso de agua
IMPLEMENTACI()I! DE caliente sanitaria.
EFICIENCIA ENERGETICA
EN HOGARES, SECTOR Promover la eficiencia energética en el
PUBLICO Y ONGS Sector Publico.
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. Programa

Generacion de energia distribuida en empresas. (art. 35)

Objetivo general: Incrementar el uso eficiente de energia y reducir la intensidad
energeética.

Meta estratégica: Incrementar el uso eficiente de energia y reducir la intensidad energética
mediante el acomparniamiento de la incorporacion de tecnologias eficientes en al menos 5 institu-
ciones por ario, el desarrollo de al menos 3 instancias de difusion o capacitacion anual, y la mejora
verificable del desemperio energético a partir de la reduccion promedio del consumo energético en
empresas asistidas.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Facilitar el acceso a financiamiento e Difundir los beneficios del programa de
incentivos impositivos que promuevan Ia generacion distribuida.

SN ERGBURIRR A jncorporacidn de tecnologias de energfas
BENEFICIOS IMPOSITIVOS. renovables en as industrias y empresas Difundiry acompanar el acceso a beneficios

(ART. 27 A 39 LEY 3285) Profundizar el alcance de la generacion ~ IMPOSItivos.

distribuida en el entramado productivo
como un modelo de eficiencia energética.
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4.5.2 EJE ESTRATEGICO Il. Agregado de valor y fortalecimiento a
la produccidn primaria e industrial.

Agregar valor a las materias primas y recursos naturales. Promover la industria y los servicios rela-
cionados.

Este eje agrupa 4 estrategias que se ejecutan mediante 8 programas, orientados
a transformar los recursos naturales y materias primas de la provincia en productos y
servicios de mayor valor agregado. Las estrategias incluyen promover sistemas de pro-
duccién agropecuarios de alta tecnologia y sustentables, la incorporacion de sistemas de
produccion bajo riego y de alta tecnologia, la promocién del sector industrial, agroindus-
trial y bio-agroindustrial ademads del aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos
y mineros de manera sustentable y con generacion de empleo. Cada programa traduce
estas orientaciones en acciones concretas que buscan mejorar la competitividad, diver-
sificar la matriz productiva y consolidar cadenas de valor mds complejas y sostenibles,
generando beneficios tangibles para empresas, trabajadores y localidades pampeanas.

o Estrategia 2.1: Promover sistemas de produccion agropecuarios de alta tecnologia y
sustentables.

Programa .
Plan Agricola Provincial :

Objetivo general: Promover sistemas de produccion agricola sustentables y de alta
tecnologia, orientados a reducir la brecha productiva entre productores y regiones de la
provincia.

Meta estratégica: Promover sistemas de produccion agricola sustentables y de alta tecnolo-
gia, orientados a reducir la brecha productiva entre productores y regiones de la provincia, me-
diante el incremento sostenido de la superficie con prdcticas sustentables, el aumento interanual
de la produccion forrajera en establecimientos asistidos, la mejora verificable de indicadores de
suelo en mds del 50% de productores acompariados y la ampliacion 20% anual de adopcion del
sistema de trazabilidad de plaguicidas.
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COMPONENTES

IMPLANTACION Y
RENOVACION DE
PASTURAS PERENNES

®

CONSERVACION Y
MANEJO SUSTENTABLE
DE SUELOS

®

REGULACION Y CONTROL
DE PLAGUICIDAS

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar la productividad forrajera y Ia
sostenibilidad de los sistemas productivos,
priorizando @ productores con menor
nivel de adopcion tecnologica, mediante la
implantacidn, renovacion y manejo eficiente
de pasturas perennes.

Garantizar el uso sustentable del suelo y
reducir a vulnerabilidad productiva entre
sistemas.

Fortalecer la sanidad de los cultivos y
la proteccion de la salud ambiental y
humana, promoviendo el uso responsable
de plaguicidas y reduciendo brechas en el
cumplimiento normativo.

Brindar asistencia técnica a productores de
media y baja adopcidn tecnoldgica.

Promover especies adaptadas a las
diferentes zonas agroecolégicas.

Realizar seguimientos técnicos de los
procesos de implantacién y renovacion de
pasturas perennes.

(apacitar en prdcticas de manejo del pasto.

Mantener  actualizado el registro
obligatorio del cultivo de mani como
herramienta de ordenamiento productivo
y conservacion del recurso suelo.

Disefiar e implementar un plan de
rapacitaciones presenciales y virtuales.

Promover la adopcion de précticas de
siembra directa, rotaciones, fertilizaciones
gjustadas a ambientes y cultivos de
cobertura.

Acompanar técnicamente a productores
en el diagnostico y seguimiento de
indicadores fisicos, quimicos y bioldgicos
del suelo.

Iniciar el diseno y la construccion
interinstitucional de un “Plan Agronémico
para uso de Residuos Agroindustriales en
Agricultura”, orientado a la conservacion
del suelo y la sostenihilidad productiva.

Implementar progresivamente el sistema
digital de trazabilidad y gestion de |a
informacion en el uso de plaguicidas,
conforme la Ley N° 3288.

Generar espacios de didlogo y mesas
técnicas con instituciones y - actores
representativos del sector agropecuario.

Disefiar e implementar instancias de
(apacitacion para el uso del sistema.

DOCUMENTO BASE DD
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)

BPA Y AGRICULTURA
DE PRECISION

)

EDUCACION AMBIENTAL
Y SENSIBILIZACION
EN NORMATIVA
AGROPECUARIA

Impulsar la adopcidn progresiva de Buenas
Practicas  Agropecuarias,  agricultura
de precision y prdcticas de transicion
agroecoldgica.

Fortalecer la comprension social y territorial
de la normativa agropecuaria vigente,
promoviendo la educacidn ambiental, Ia
sensibilizacion y la construccién de una
cultura de cumplimiento normativo en
torno al uso de plaguicidas, la conservacidn
de suelos y las Buenas Prdcticas
Agropecuarias, en alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
4,12y15.

Disefiar e implementar jornadas de
actualizacion técnica a campo  para
productores y profesionales.

Promover el uso de herramientas de
agricultura de precision adaptadas a la
escala productiva.

Fomentar la vinculacion con instituciones
técnicas, educativas y actores del sector.

Disefiar e implementar un programa de
charlas y talleres de educacién ambiental
dirigidos @ escuelas, universidades,
instituciones educativas y organizaciones
intermedias, con cardcter institucional y
no curricular, sobre la Ley Provincial de
Gestion Integral de Plaguicidas N° 3288,
la normativa de suelos, Ley N°2139 y las
BPA. Articular acciones con universidades,
institutos de formacion, municipios y
organismos provinciales.
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. Programa
s Plan Ganadero Provincial

Objetivo general: Incrementar la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de pro-
duccién ganaderos de la provincia mediante la incorporacion de tecnologias productivas
y de gestion, el mejoramiento genético y sanitario, y la diversificacién productiva.

Meta estratégica: Incrementar la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de produccion
ganaderos de la provincia mediante la incorporacion de tecnologias productivas y de gestion, el
mejoramiento genético y sanitario, y la diversificacion productiva, asegurando una gobernanza
operativa con al menos 4 reuniones anuales y 2 actas operativas, ejecutando al menos 8 acciones
anuales de difusion/transferencia que alcancen al menos 250 productores/técnicos por afio, ele-
vando el estatus sanitario conocido a 70% al 2030, sosteniendo al menos 3 campanas operativas
anuales y al menos 1.500 analisis/diagndsticos por ano, y produciendo al menos 40 reproductores/
ario con genética adaptada al ambiente pampeano.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Coordinar de manera interinstitucional
para reducir riesgos de transmision de
enfermedades zoonoticas y reproductivas.

Difundir précticas innovadoras aplicadas a
@ sistemas ganaderos. Prevenir, controlar y

. . monitorear enfermedades hovinas.
INNOVACION, TECNOLOGIA,
MEJORAMIENTO GENETICO,
SANITARIO, DE MANEJO Y
ALIMENTACION

Incrementar la eficiencia y productividad en

i . Acompanar en acciones de prevencion y
|os sistemas de produccion ganaderos.

control de enfermedades. Producir toros
con genética adaptada al medio (cabana
experimental).

Vincular con establecimientos proveedores
de genética.

Acompanar a productores en el uso de
herramientas de seleccion y reproduccion.

Articular con cabanas y actores del sector.

Elaborar  diagndstico técnico  predial
productivo. Implementar el manejo de
especies consociadas con el pastizal

@ Mejorar  a

PLANES ESTRATEGICOS

infraestructura, — restaurar

DE DESARROLLO
GANADERO

pastizales y suelos, incrementar a
biodiversidad y la captura de carbono, y
asegurar la rentabilidad y la calidad de vida
de los productores.

natural. Elaborar e implementar planes
estratégicos de desarrollo  ganadero.
Evaluar y brindar acompafiamiento técnico
de proyectos productivos e inversiones.
Mantener un seguimiento y monitoreo de
la ejecucion.
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®

DIVERSIFICACION DE LA
PRODUCCION GANADERA

®

CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

Aumentar la incorporacion y fortalecer las
producciones  ganaderas  diversificadas,
intensivas y alternativas, mejorando |a
rentabilidad, resiliencia y agregado de valor
en los territorios rurales impulsando el
arraigo territorial.

Difundir 'y promocionar sistemas de
producciones eficientes a través de Ia
incorporacion de tecnologia e innovacion
en procesos productivos, 1a mejora de Ia
genética, el status sanitario, el manejo y Ia
alimentacion.

Brindar acompanamiento y asistencia
técnica  para  la  incorporacion
fortalecimiento de producciones ganaderas
diversificadas.

Promocionar el agregado de valor y
de sistemas productivos intensivos
alternativos a nivel territorial.

Evaluar y brindar acompanamiento técnico
de sistemas productivos en contextos de
vulnerahilidad social.

Difundir 'y promocionar herramientas
financieras  relacionadas  con  las
producciones ganaderas.

Promover el uso de nuevas tecnologias
en sistemas ganaderos, difundir practicas
asociadas a la ganaderia regenerativa,
promover las buenas practicas de manejo
ganadero y sanidad animal, promover
sistemas ganaderos no tradicionales.

Fomentar la sustentabilidad ambiental de
|os sistemas productivos.
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Programa .
Inocuidad alimentaria E

Objetivo general: Propiciar la seguridad alimentaria de la poblacion, mediante la apli-
cacién de los principios generales y comunes de prevencion, especificamente de analisis
de riesgo, transparencia y cautela.

Meta estratégica: Propiciar la seguridad alimentaria de la poblacion, mediante la aplicacion
de los principios generales y comunes de prevencion, especificamente de andlisis de riesgo, transpa-
rencia y cautela, mejorando los estandares sanitarios y el control del sistema mediante 20 asisten-
cias técnicas para readecuacion de establecimientos elaboradores, la inspeccion del 100% del total
de establecimientos carnicos habilitados durante el ario, y la consolidacion de la red provincial
incorporando al menos 1 nuevo laboratorio al ario y realizando anualmente la supervision al 25%
de los laboratorios activos, completando en el periodo 2026-2030 el 100% de los laboratorios.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Asesorar y acompanar técnicamente
(procesos, infraestructura,  etc) a
productores para habilitar o readecuar sus
plantas.

@ Fomentar buenas practicas de elaboracion
. en productos cdrnicos, lacteos, avicolas
HABILITACION Y CONTROL

DE ESTABLECIMIENTOS Mejorar los estandares sanitarios de los J ap'lcqlas. Mantenf;r f??'s“"',f;,a“zaf
ELABORADORES DE establecimientos elaboradores de productos setgut:lrl1lgnF0 ty ﬁ;(;ll.zta;mn periodica d
PRODUCTOS DE ORIGEN de origen animal, establecimientos habilitados.

ANIMAL, ASESORAMIENTO Fortalecer el trabajo interinstitucional

TECNICO Y CAPACITACION (Ministerio de Salud, dreas de Bromatologia
de Municipios, Policia Provincial, Mesa de
Zoonosis y Mesa de Alimentos).

Consolidar y ampliar la Red Provincial
de Laboratorios de Diagndstico de
Triquinosis, fortaleciendo su cobertura
territorial y capacidad técnica.

DOCUMENTO BASE DD
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o Estrategia 2.2: Promover e incentivar las producciones hajo riego y el uso eficiente del
agua acompaiiando los lineamientos provinciales en materia de recursos hidricos.

. Programa .
. Produccion bajo riego .

Objetivo general: Aumentar la productividad y diversificacion de las zonas bajo riego
de la provincia mediante la implementacién de tecnologias y practicas de uso eficiente
del agua, garantizando la sustentabilidad de los recursos hidricos y el equilibrio territo-

rial.

Meta estratégica: Impulsar un modelo provincial de produccion bajo riego sostenible que con-
solide esquemas de desarrollo publico—privados, incorpore al menos 1.500 hectdreas productivas
en 25 de Mayo y 200 hectdreas en Casa de Piedra, profundice la diversificacion productiva y el
agregado de valor de la produccion agropecuaria, garantizando el uso eficiente y responsable del
recurso hidrico.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Acompanar técnicamente a productores
en la identificacion y desarrollo de
producciones agropecuarias estratégicas
bajo riego.

@ Promover la incorporacién de cultivos y
actividades productivas con patencial de

DESARROLLO agregado de valor en zonas hajo riego.
PRODUCTIVO Y Incrementar la diversificacion y el valor
DIVERSIFICACION EN agregado de as producciones agropecuarias
AREAS BAJO RIEGO bajo riego mediante la incorporacion de
cultivos estratégicos y mejoras productivas.

Fortalecer el equilibrio territorial mediante
el desarrollo productivo en distintas zonas
irrigadas de la provincia. Implementar
de manera integral el plan de gestién
y desarrollo productivo; incluyendo |la
consolidacion operativa de la Zona 1
“A” y el disefio e implementacion del
proceso de adjudicacion de la Zona 1 “B".
Realizar convocatoria para adjudicar y/o
comercializar lotes en 25 de Mayo.

Disenar capacitaciones sobre gestion

eficiente del agua y tecnologias de riego.
(apacitar a productores en gestion eficiente

del agua para aumentar la adopcion de

)

CAPACITACION EN tecnologias de riego y mejorar el uso o
GESTION DEL AGUA PARA racional del recurso hidrico. Tecurso fidrico.

PRODUCTORES Acompanar la aplicacion de prdcticas
de gestion eficiente del agua en
establecimientos productivos.

(apacitar a productores de zonas hajo
riego en practicas de uso racional del
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Fortalecer la participacion técnica de
la provincia en los comités de cuenca

O) Asegurar 1a gestion integrada del agua y  interjurisgiccionales.

. la defensa de los intereses pampeanos en : _
OTOTTARERTENS o5 comités de cuenca (Colorado, Atuel y  CIO00fer ¥ presentar informes técnicos
EN COMITES DE CUENCA Desaguadero) para la defensa de los intereses hidricos

(COLORADO, ATUEL, pampeanos.
DESAGUADERO) Promover acuerdos de uso sostenible del

agua en ambitos interjurisdiccionales.

DOCUMENTO BASE DD
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o Estrategia 2.3: Promocionar el sector industrial, agroindustrial y bio-agroindustrial
vinculado a las actividades tradicionales y nuevas industrias.

Programa .
Desarrollo de infraestructura industrial descentralizada y territorial :

Objetivo general: Aumentar la cantidad de empresas, desarrollar las existentes y au-
mentar la generacion de empleo.

Meta estratégica: Aumentar la cantidad de empresas industriales empleadoras, desarrollar
las existentes y aumentar la generacion de empleo mediante la radicacion de empresas, alcanzan-
do al menos el 80% de la superficie disponible ocupada en el Parque Industrial de Santa Rosa y el
100% de la superficie actual ocupada en los parques agroalimentarios de Santa Rosa y General
Pico, junto con el mapeo del 100% de los Parques y Zonas Productivas para implementar mejoras
de infraestructura.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Acompanar técnicamente la formulacion
y ejecucién de proyectos de radicacion y
ampliacion.

Realizar estudio, diagndstico y priorizacion
de proyectos de infraestructura logistica y
productiva.

Generar una mesa interministerial para
la planificacion de la infraestructura

productiva.
@ i Desarrollar proyectos de ampliacién de
Incrementar l [a"“da,d de' Empresds infraestructura y servicios esenciales en
INFRAESTRUCTURA raQ|cadas, el volumen de inversiones d.e las parques y areas industriales y Zona Franca.
PRODUCTIVA Y ESPACIOS existentes y el empleo generado. Planificar
DE USO INDUSTRIAL estratégicamente 13 infraestructura  Disenar e implementar instrumentos
DESCENTRALIZADO logistica y productiva de articulacion pablico-privada para el

desarrollo, financiamiento y gestion de
infraestructura y servicios bdsicos en
parques y dreas industriales.

Disenar instrumentos promocionales para
|a transicion energética de Parques y dreas
industriales.

[dentificar infraestructura disponible para
1S0 productivo privado.
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®

PROMOCION Y ATRACCION
DE INVERSIONES

)

CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

Atraer nuevas empresas a la provincia que
generen empleo.

Detectar y evaluar oportunidades de
inversion para el desarrollo estratégico de
la matriz productiva industrial.

Brindar capacitaciones y asistencia técnica
a los municipios en el disefio y planificacion
de parques industriales para contribuir al
ordenamiento territorial y mejor uso del
suelo.

Brindar asistencia técnica para la gestion de
habilitaciones, habilidades, certificaciones
y trémites necesarios para la radicacion y
puesta en marcha de proyectos productivos
en la provincia.

Desarrollar y/o participar de eventos de
promocién de inversiones.

Realizar convocatorias de  proyectos.
Difundir herramientas de promocidn.

Elaborar informacion estratégica para el
inversor. Difundir las oportunidades de
inversidn.

Brindar capacitaciones y acompanamiento
técnico en el diseno y ampliacion de
parques.

Asistiren laelaboracion de instrumentos de
gestion de parques Realizar relevamiento y
caracterizacion del suelo de uso industrial.

Brindar  acompanamiento  técnico  a
empresas en tramites y habilitaciones

Articular interinstitucionalmente.
Fortalecer el COPETyP.

| Gobierno deLaPampa_ 0000
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Programa .
Programa de valor agregado Agroindustrial y bio agro industrial E

Objetivo general: Incrementar la inversion, la cantidad de empresas y el empleo en
agroindustrias y bio-agroindustrias mediante el agregado de valor a materias primas de
origen agropecuario.

Meta estratégica: Incrementar la inversion, la cantidad de empresas y el empleo en agroin-
dustrias y bio-agroindustrias mediante el agregado de valor a materias primas de origen agrope-
cuario, asegurando la mejora de procesos con al menos 25 empresas con normas implementadas,
el escalamiento productivo mediante la asistencia a 25 empresas, y el fortalecimiento de cadenas
de valor con al menos 5 eventos de vinculacion.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Brindar asistencia técnica y financiamiento
para mejora de calidad y certificaciones.

Brindar asistencia técnica y financiamiento

para diagnostico y deteccion de mejoras
@ ) relativas a la Eficiencia energética y en el
Incrementar la cantidad de empresas que Uso del agua.
MEJORA DE LA EFICIENCIA certifiquen normas de calidad (Productos
PRODUCTIVA Y DE y Procesos) Impulsar el aprovechamiento de residuos.

PROCESOS

Articular con capacidades cientificas
tecnoldgicas y proveedores especializados
para la incorporacidn de tecnologia en
materia de efluentes agroindustriales.

@ Incrementar la inversion privada en |dentificar proyectos.
empresas  agroindustriales y  hio-
DESARROLLO E IMPULSO agroindustriales. Implementar beneficios promacionales.

Brindar asistencia técnica para escalar
proyectos.

Fortalecer cadenas de valor y aumentar Fortalecer  espacios de vinculacion
el volumen de negocios agroindustriales productiva y comercial.

®

ARTICULACION Y dentro de la cadena.
FORTALECIMIENTO Fomentar el desarrollo de proveedores
ocales.
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9 Estrategia 2.4: Desarrollar la exploracion minera y maximizar la produccion de
hidrocarburos para extender la vida util de los yacimientos, potenciando la cadena de
servicios asociados y fomentando la transicion energética y la reconversion productiva.
Con un enfoque de sostenibilidad ambiental, transparencia y generacion de empleo.

Programa
Recuperacion estructural del petroleo convencional, tanto en areas maduras
como en areas de exploracion, y sostenimiento del empleo asociado.

Objetivo general: Mitigar el proceso de declino natural del petrdleo y gas convencio-
nal, garantizando continuidad productiva, seguridad juridica, previsibilidad institucio-
nal y preservacion de empleo, infraestructura y ambiente.

Meta estratégica: Establecer en el mediano plazo un marco legal e institucional que permita
extender la vida util de los yacimientos maduros, asegurar transiciones operativas ordenadas y
promover inversiones minimas sostenidas, priorizando las dreas de exploracion, con foco en es-
tabilidad laboral, ambiental y operativa. Fortalecer el rol de la empresa provincial PAMPETROL
SAPEM.

COMPONENTES

POLITICA CONCESIONAL
ANTICIPADA Y TRANSICION
OPERATIVA

©

GESTION INTEGRAL DEL
STOCK DE POZ0S

©

SEGURIDAD JURIDICA Y

PREVISIBILIDAD DEL SISTEMA
CONCESIONAL

)

RESERVAS Y RECURSOS;
RECUPERACION DE VALOR

®

EMPLEO,
INFRAESTRUCTURA Y
AMBIENTE

OBJETIVO ESPECIFICO

Incorporar por ley mecanismos de gestion
de dreas adaptadas al nuevo contexto
nacional de la produccion de petréleo y gas
convencional.

Reducir progresivamente la proporcion
de pozos inactivos y lograr la reactivacion
correspondiente 0 en su defecto el
abandono que la reglamentacidn requiera.

Generar reglas claras que permitan
inversiones minimas sostenidas.

Maximizar el aprovechamiento de reservas
y promover el pasaje progresivo de recursos
a categorias probadas.

Proteger puestos de trabajo, preservar
instalaciones y asegurar cumplimiento
ambiental.

Celebrar convenios marco con operadores
que permitan sostener las inversiones y |a
operacién de las dreas en todo momento
adaptandose a las externalidades propias
de la actividad.

Promover programas de workover y
reactivacion selectiva de pozos.

Priorizar los pozos reactivables y elaborar
estrategias para su funcionamiento.

Formalizar criterios objetivos de transicion
fortaleciendo el rol de PAMPETROL
SAPEM.

Revaluar Ias certificaciones de reservas e
informacidn de reservorios para detectar
NUEVOS Prospectos.

Incentivar inversiones de recuperacion
secundaria/terciaria.

DOCUMENTO BASE DD
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Programa .
Fomento y Desarrollo de la Exploracion Sostenible y Sustentable :
de Minerales Pampeanos .

Objetivo general: Impulsar el desarrollo de la exploracion minera en La Pampa me-
diante la incorporacién de innovaciones tecnoldgicas y practicas sustentables, fomen-
tando el aprovechamiento responsable de los recursos naturales y fortaleciendo la com-
petitividad del sector con equilibrio social y ambiental.

Meta estratégica: Desarrollar la prospeccion y exploracion en zonas con potencial minero,
con el propdsito de conocer efectivamente los recursos con que cuenta la provincia. Establecer bases
técnicas, ambientales, institucionales y sociales que permitan evaluar la viabilidad de un desarro-
llo minero sostenible, sustentable y con licencia social.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

INNOVACION Incorporar  tecnologias modernas de  Acompafiar técnicamente proyectos de
TE\CI'_\IEII-’(IJQG(J"S:S &E&Bﬁﬁ‘“ prospeccion y exploracion que minimicen prospeccion y exploracion con enfoque
EXPLORACION MINERA impactos y maximicen eficiencia. ambiental.

IMPLEMENTACION DE Implementar sistemas de gestion ambiental Implementar lineamientos provinciales de
SISTEMAS DE GESTION desde las etapas iniciales de los proyectos. gestion ambiental para exploracién minera.
AMBIENTAL
FORTALECIMIENTO Fortalecer  capacidades  técnicas e Capacitar equipos técnicos provinciales y
INSTITUCIONAL Y institucionales provinciales vinculadas a la actores locales.
DESARROLLO DE minerfa sustentable.
CAPACIDADES LOCALES
PARTICIPACION SOCIAL, Contribuir activamente a la construccion Desarrollar ~ instancias  participativas
TRANSPARENCIA Y de licencia social mediante informacion  territoriales  (talleres,  jornadas
CONSTRUCCION DE piblica, dilogo territorial y transparencia. informativas, mesas de didlogo).

LICENCIA SOCIAL

Promover convenios con universidades
@ Promover 1 participacion temprana de  (principalmente UNLPam) para estudios

IR FICSS  universidades, organizaciones sociales,  geoldgicos, ambientales y sociales.

DCVERRENUTES  referentes ambientales y comunidades

Articular con ONG ambientales y referentes
locales.

|ocales de las zonas con potencial mineral.
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)

Impulsar el desarrollo y consolidacién de Impulsar programas de fortalecimiento

DESARROLLO DE proveedores locales que puedan integrarse de proveedores regionales vinculados
RROVEEDURESEOCALE a las distintas etapas de la mineria de todas a servicios geoldgicos, ambientales,
VINCULADO.S ALA |as categorias. logisticos y técnicos.
MINERIA
@ Generar y reinterpretar conocimiento Publicar informacién relevante sobre
FORTALECIMIENTO DE geolégico y técnico sobre el patencial avances,  estudios y  resultados,
REMRETROESAREIICOHD minero de todas las categorias. garantizando acceso publico.

UN ACTOR DEL SECTOR

DOCUMENTO BASE DD
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4.5.3 EJE ESTRATEGICO lIl. Diversificacién productiva y transfor-
macion estructural.

Profundizar la diversificacion de la matriz productiva y fortalecer la transformacion estructural del
territorio.

Este eje agrupa 5 estrategias que se implementan mediante 7 programas, orien-
tados a impulsar la diversificacién productiva y consolidar procesos de transformacién
estructural en toda la provincia, promueve el surgimiento de nuevas actividades pro-
ductivas. Las estrategias impulsan la transicion energética mediante nuevas actividades
economicas, buscan desarrollar el sector de servicios basados en conocimiento estimu-
lando la innovacién y el turismo receptivo, fortalecer el desarrollo industrial de nuevas
industrias y actividades estratégicas y el ecosistema emprendedor con el objeto de gene-
rar un crecimiento productivo mas dinamico.

> Estrategia 3.1: Impulsar la transicién energética y priorizar el aprovechamiento de
Jfuentes renovables (edlica, fotovoltaica, hiomasa, etc) para crear una nueva actividad
economica y contribuir a la autarquia energética.

Programa .
Abastecimiento y desarrollo energético .

L]
L]
L]
L]
°
:0......0.‘.O........0.‘....0.‘.O........0.‘....0...O..........‘........O..

Objetivo general: Aumentar la generacion de energia y mejorar el acceso a la energia
y calidad del servicio. Diversificar la matriz energética. Mejorar la descentralizacion e
integracion regional energética.

Meta estratégica: Aumentar la generacion de energia y mejorar el acceso y la calidad del
servicio eléctrico provincial, diversificando la matriz energética mediante el desarrollo de infraes-
tructura e impulso de proyectos estratégicos publico - privados priorizando fuentes renovables,
elevando a 35% la participacion de energias renovables en la matriz, aumentando un 10% la can-
tidad de medidores inteligentes instalados y reduciendo los cortes del servicio eléctrico a partir de
la reduccion de un 20% de la cantidad de horas de salidas no forzadas del servicio eléctrico.
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COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

DESARROLLO
DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE
GENERACION DE ENERGIA

Desarrollar infraestructura e impulsar
proyectos estratégicos de generacién de
energia, priorizando las renovables (edlica,
fotovoltaica, biomasa, etc.).

)

PROMOVER LA COMPRA
DE ENERGIA A PROYECTOS
LOCALES

)

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE Y
DISTRIBUCION DE ENERGIA

Desarrollar infraestructura del SEP de
transporte y distribucion de energia.

[dentificar  necesidades

Proyectos.

Yy priorizar

Realizar convocatorias de  proyectos
estratégicos.

Difundir oportunidades de inversidn.

Acompanar la formulacién y gestién de
proyectos de generacion de energia.

Profundizar el Mercado Local de Energia
Eléctrica (MLEE) Art. 21.

Difundir - beneficios impositivos a |a
generacion de energia (27 a 39 Ley 3285).

Gestionar proyectos estratégicos con
el Fondo Especifico para la Transicin
Energética (F.ET.E).

Fortalecer el Programa de redes eficientes
(art. 49).

Desarrollar planes de obra infraestructura
de red eléctrica.

Gestionar proyectos estratégicos con
el Fondo Especifico para la Transicion
Energética (F.ET.E)

Fortalecer el Programa de redes eficientes
(art. 49).

Desarrollar planes de obra infraestructura
de red eléctrica.

(estionar proyectos estratégicos con
el Fondo Especifico para la Transicién
Energética (F.ET.E).

DOCUMENTO BASE DD
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9 Estrategia 3.2: Fortalecer propuestas turisticas y servicios asociados que dinamicen la
economia local, pongan en valor la oferta local y lo posicionen en Argentina y el mundo

Programa .
Desarrollo estratégico y promocion del turismo .

Objetivo general: Incrementar la cantidad de visitantes que consideren a La Pampa
como destino turistico. Potenciar las particularidades de cada region para consolidarlas
como polos de atraccion turistica.

Meta estratégica: Incrementar la cantidad de visitantes consolidando a La Pampa como des-
tino turistico mediante el aumento de 20% en la estadia promedio, el incremento de 30% en la
cantidad de pernoctaciones, la ampliacion de la capacidad de alojamiento con 18% mads de dispo-
nibilidad de plazas y el desarrollo de 15 nuevos circuitos turisticos.

COMPONENTES

DESARROLLO DE
PRODUCTOS TURISTICOS,
EXPERIENCIAS
TERRITORIALES Y
PROMOCION DE
INVERSIONES TURISTICAS
Y COMPLEMENTARIAS

)

CONCIENTIZACION Y
CAPACITACION EN GESTION,
COMERCIALIZACION,
CALIDAD Y HERRAMIENTAS
DIGITALES

)

PROMOCION DE
PRODUCTOS TURISTICOS
Y PRODUCTIVOS (FERIAS,

FESTIVALES)

OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar la oferta turistica que integren
productos (como turismo rural, del vino,
agroturismo, almacenes, etc) y circuitos
territoriales.

Aumentar  las inversiones  piblicas
y privadas en el sector de turismo.
Desarrollar infraestructura e impulsar
proyectos estratégicos de generacion de
energia, priorizando las renovables (edlica,
fotovoltaica, biomasa, etc.).

Incrementar la calidad y cantidad de los
Servicios

Incrementar las acciones de promocion a
nivellocal, regional, nacional o internacional.

Aumentar el desarrollo de campanas de
comunicacion de promocion conjunta
(campanas publicitarias, estrategias de
marketing, entre gtras).

Mejorar servicios en el sistema de
comercializacion.

Crear nuevos productos y mejorar |a
infraestructura.

Brindar asistencia técnica para el desarrollo
de nuevos productos /o Servicios.

Realizar convocatoria de proyectos de
inversién privados.

(apacitar en gestion, comercializacion y
herramientas digitales.

Desarrollar campanas de difusion y
concientizacion.

Realizar intervenciones en vias publicas.

Establecer alianzas estratégicas con
instituciones.

Participar en ferias, festivales y
exposiciones.

Desarrollar campafias de comunicacién y
marketing conjunto (redes sociales, web,
natas en medios provinciales y nacionales).
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o Estrategia 3.3: Desarrollar el sector e industrias de servicios basados en el conocimiento

Objetivo general: Aumentar la cantidad de empresas, su consolidacion y expansion.

Programa

Programa Provincial de Desarrollo de la Industria del Conocimiento

Meta estratégica: Aumentar la cantidad de empresas, su consolidacion y expansion en
la industria del conocimiento relevando y registrando al menos 30 empresas segun SIPAy Ley
27.506 e implementando al menos 15 trayectos de formacion por aro.

COMPONENTES

®

POLOS, AREAS
TECNOLOGICAS Y OTROS

AMBITOS DE INNOVACION

OBJETIVO ESPECIFICO

Poner en valor la infraestructura existente
y Crear nuevas.

Incrementar la creacion, consolidacidn y
escalamiento de empresas basadas en el
conocimiento.

Desarrollar y aplicar politicas fiscales
regulatorias.

Crear mecanismos e instrumentos de
financiamiento, promocién y fomento.

Relevar y actualizar informacidn provincial
sobre empresas de la Economia del
Conocimiento.

Implementar convocatorias de incubacion
y radicacion empresarial (“El Polo Incuba”
y “El Polo Radica”).

Vincular la Red de Empresas CITIA con
mercados y redes internacionales.

Implementar una Unidad de Busqueda y
Gestidn de Fondos.

Disenar e implementar el Fondo Provincial
de Innovacion y Tecnologia (FPIT).

Operar el Radar de Oportunidades
(ITIA para el sector de la Economia del
(onocimiento.

DOCUMENTO BASE DD
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®

DESARROLLO DE
TALENTOS, CAPACIDADES
TECNOLOGICAS Y
ATRACCION DE EMPRESAS

®

VINCULACION
ESTRATEGICA Y
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION EMPRESARIAL

Impulsar  trayectos formativos y de
aceleracion para fortalecer el talento en
tecnologias estratégicas.

Detectar, formar, atraer y potenciar talentos
y empresasincrementar la calidad y cantidad
de los servicios.

Incrementar  las  oportunidades  de
vinculacion comercial y estratégica de
empresas pampeanas con empresas, redes
y ecosistemas nacionales e internacionales.

Fortalecer las capacidades de gestion
organizacional, administrativa y estratégica
de las empresas del sector.

Acompafiar  procesos  concretos  de
(recimiento y profesionalizacion
empresarial, integrando vinculacion y
asistencia técnica.

Implementar trayectos de formacion y
aceleracion en tecnologias estratégicas
mediante plataformas especializadas.

Ampliar y consolidar el Aula CITIA como
dispositivo  provincial de formacién
tecnoldgica.

Desarrollar ~ acciones de  formacion
temprana y vocaciones cientificas en el
territorio.

Implementar un Observatorio Provincial
de Competencias y Talentos.

Implementar un programa de vinculacion
temprana entre formacién, talento
empresas.

Difundir convocatorias de proyectos y
oportunidades de inversion vinculadas al
talento y la innovacion.

Implementar dispositivos de vinculacion
empresarial y generacion de negocios
(Incluye: rondas de negocios, redes del
Polo, Red PPAR, programa de vinculacion
de polos en red).

Vincular empresas pampeanas a redes
empresariales nacionales e internacionales
(Incluye: Red del Polo, redes sectoriales,
polos tecnoldgicos, redes internacionales).

Brindar asistencia técnica y capacitacion
para la mejora de la gestion empresarial
(Incluye: asistencia técnica, asesoramiento,
trayectos de capacitacion en gestion).
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o Estrategia 3.4: Desarrollar nuevas industrias y actividades productivas en sectores
estratégicos para la transformacion productiva

Programa
Desarrollo de infraestructura industrial descentralizada y territorial .

Objetivo general: idem 2.3
Meta estratégica: idem 2.3

Este Programa aplica a ambas estrategias del sector industrial, en su objetivo general,
meta estratégica, componentes y acciones.

Programa .
Programa de Desarrollo de nuevas actividades estratégicas :

Objetivo general: incrementar la cantidad de empresas radicadas en la provincia cu-
yas actividades sean consideradas estratégicas.

Meta estratégica: Incrementar la cantidad de empresas radicadas en la provincia cuyas acti-
vidades sean consideradas estratégicas mediante un relevamiento activo de los sectores economicos
priorizados que aumente las asistencias técnicas para la consolidacion del sector.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

d

Realizar andlisis prospectivo de “nuevas’
actividades.

|dentificar y validar actividades estratégicas.
Realizar la evaluacion técnica, productiva

IDENTIFlCACl'ﬁN Y y de mercado de actividades identificadas.
VALIDACION

Definir prioridades estratégicas.

@ Incrementar cantidad de actividades que Brindar  acompanamiento  técnico Y
alcanzan experiencias productivas iniciales. vincular con capacidades existentes para
DESARROLLO INICIAL experiencias productivas piloto.

DOCUMENTO BASE DD
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% Estrategia 3.5: Fortalecery desarrollar el ecosistema emprendedor (jovenes emprendedores).

Programa
Emprender La Pampa

Objetivo general: Incrementar la masa critica de emprendedores en la provincia.

Meta estratégica: Incrementar la masa critica de emprendedores en la provincia promovien-
do la cultura emprendedora en al menos 40 localidades con el objetivo de alcanzar a 150 empren-
dedores e incrementar la cantidad de asistencias técnicas individualizadas.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar la red territorial.

(apacitar a equipos técnicos municipales
en deteccion temprana de emprendedores,

FORTALECIMIENTO Incrementar el fljo de nuevos  acompanamiento inicial, formulacion
DEL ECOSISTEMA emprendedores y mejorar su permanencia basica de IS articulacion - con
EMPRENDEDOR en el tiempo, dentro del territorio. programas provinciales.

Elaborar guias y manuales provinciales de
asistencia emprendedora.

Formar  profesionales  para el
acompanamiento @ emprendedores.

@ Desarrollar laboratorios de ideas.

! Organizar visitas a Parques Industriales de
PROMOCION DE LA Aumentar la cultura emprendedora y el jovenes de colegios secundarios.

CULTURA EMPRENDEDORA reconocimiento de la matriz productiva

orovingial, con foco en jGvenes Articular con el sistema educativo para

prdcticas profesionalizantes.

Brindar formacion docente “Emprendemos
desde el colegio”.

Desarrollar conversatorios.

Ejecutar programas de capacitacion en:
gestion empresarial y costos, modelos de

@ negocio, comercializacion, con trayectos

. ) . formativos diferenciados (iniciales / en
CAPACITACION Y Brindar formacionintegral aemprendedores marcha / jovenes)
ASISTENCIA TECNICA con el fin de mejorar capacidades para crear ‘

y consolidar proyectos sostenibles. Realizar  consultorios — emprendedores:

asistencia técnica individualizada para
fortalecer proyectos en marcha.




DOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOO Plan de Desarrollo Econdémico y Productivo La Pampa 2026 - 2030

Gobierno de La Pampa >0

4.5.5 EJE ESTRATEGICO IV. Estrategias transversales

Consolidar una mirada integral del desarrollo provincial mediante politicas que atraviesan todos los
gjes estratégicos

Este eje agrupa 5 estrategias que se implementan mediante 8 programas, abarcan-
do politicas que atraviesan a todos los ejes estratégicos y garantizan coherencia en la im-
plementacion del Plan 2026-2030. Para ello, se establecen cuatro estrategias transver-
sales y tres valores rectores que guian todas las politicas y acciones. Estas acttian como
soporte para cada iniciativa sectorial, fortaleciendo la competitividad provincial y ase-
gurando que el crecimiento econémico se dé en condiciones de equidad y sostenibilidad.

> Estrategia 4.1: Desarrollar instrumentos financieros y garantias acorde a los sectores.

® 000 0000000000000 00000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000
) Programa
. Financiamiento estratégico orientado a sectores productivos

Objetivo general: Consolidar y ampliar las herramientas de crédito accedan a finan-
ciamiento en condiciones competitivas. Impulsar la inversion productiva y generar ven-
tajas competitivas para los sectores.

Meta estratégica: Consolidar el Rol del Banco de La Pampa en la gestion de herramientas de
crédito en condiciones competitivas.

LINEA DE CREDITO DESCRIPCION BREVE

Linea de crédito orientada a inversiones para modernizar procesos produc-

Competitividad Pyme (CF) tivos, mcr‘ementar Iq capacidad productiva, fpmentar |a innovacion y el desa-
rrollo, mejorar la calidad de productos o servicios, acceder @ nuevos mercados
y/o digitalizar y transformar tecnolégicamente a las firmas.

Riego y eficiencia hidrica; energias renovables; eficiencia energética; miti-
Financiamiento Verde (CF) g.auoln de riesgos climaticos y reduccion de huella de carbono y economia
circular.

Emprendedoras (monotributistas y autdnomas) y MiPyMEs lideradas por
H . 0, z . . .
Programa para el Desarrollo Productivo § lml:J[erles ;n;pdresas gue tuentent conel51% (o [n_as] del czaé)l:/tal spua:ttfajo
Financiero de Mujeres (CFI) a tiwlaridad de mujeres o que tengan como minimo un 20% y simultanea
mente una mujer en su directorio o en su alta gerencia.

DOCUMENTO BASE DD
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Programas de abordaje integral (CFI)

Ley 2870 (Provincial)

Ley 2529 (Provincial)

Galpones Industriales (PYM)

Crédito Fiscal para Educacion (Provincial)

Préstamo de inversion (BLP)

Compre pampeano (BLP)

Préstamos para capital de trabajo (BLP)

Préstamo para siembra (BLP)

Prestamos para ganaderia (BLP)

MiPyMEs y Emprendedores (personas humanas o juridicas) que realicen
inversiones con impacto econémico, ambiental y/o social, en el marco de los
Programas de Abordaje Integral del CFl orientados al desarrollo sostenible
en todo el pais. Ofrece condiciones diferenciales a las PyMEs que participen
de Programas de Abordaje Integral, que incluyen acompafnamiento a través
de asistencia técnica y/o Capacitacion.

Fomento para financiar inversiones productivas tales como: apoyo a epren-

dedores, construccién o ampliacién de instalaciones, adquisicion de maqui-

narias y activos, capital de trabajo, investigacion y desarrollo, infraestructura
productiva, amortizacion parcial de créditos y subsidios a tasas de interés.

Créditos a tasa fija destinado a pequefos puesteros 0estefos, para inversio-
nes productivas, infraestructura y mejoras en los establecimientos rurales,
buscando mejorar la calidad de vida y fomentar el desarrollo local.

ANR @ Municipios para ser entregados en cardcter de créditos a tasa Cero
a proyectos de la localidad con destino a construccién y/o ampliacidn de
galpén de tipo industrial

Promover proyectos educativos que fortalezcan capacidades laborales,
equipamiento técnico e integracidn del sistema educativo.

Financiar proyectos de inversidn destinados a la adquisicion de bienes de
capital y/o a la construccidn de infraestructura e inversiones en activo fijo.
Los fondos podrdn destinarse a la financiacion del capital de trabajo de
proyectos de inversion por hasta un monto equivalente al 20% del importe
total del proyecto.

Inversion - Capital de Trabajo

(apital de trabajo.

Lineas vinculadas a campana (siembra), especialmente para cultivos como
trigo, girasol, soja 0 maiz.

Lineas de financiamiento para la adquisicidn de hacienda y mejora del rodeo
(compra de vientres, retencin de terneras, recria, compra de terneros y
reproductores).
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Programa
Garantias publicas para acceso al sistema financiero y mercado de capitales

Objetivo general: posibilitar el acceso al crédito en el sistema financiero bancario
mediante el Fondo de Garantias Pampeano (Fo.Ga.Pam)

Meta estratégica: Consolidar el rol del Fo.Ga.Pam para el acceso de empresas pampeanas a
fuentes de financiamiento no tradicionales y mercado de capitales del sistema financiero nacional.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar campanas de difusion
articulacidn con entidades financieras.

Realizar campanas de capacitacion.

Implementar campanas de difusion del
@ FoGaPam dirigidas a MiPyMEs, camaras
empresariales y entidades financieras,
destacando requisitos, beneficios y casos
de éxito.

GARANTIAS PUBLICAS Facilitar el acceso al crédito bancario de las
PARA PYMES PAMPEANAS PyMEs Pampeanas.

Articular con bancos, SGR, entidades
financieras y asociaciones empresariales
para ampliar la aceptacion y utilizacion de
|as garantias del FoGaPam.

Desarrollar jornadas de capacitacion y
asistencia técnica para empresas sobre
acceso al crédito con aval del FoGaPam y
estructuracion de carpetas financieras.

@ Impulsar ~ mecanismos de  garantias Disefar e implementar mecanismos de
. orientados @l mercado de capitales garantias para emisiones en el mercado
INNOVACION FINANCIERA (por ejemplo, avales para emisiones de  de capitales (obligaciones negociables,
Y VINCULACION CON EL obligaciones negociables, fideicomisos  fideicomisos financieros, cheques de pago
MERCADO DE CAPITALES 0 instrumentos burstiles) para que las  diferido, pagarés bursitiles).

PyMES y MiPyMEs pampeanas puedan

acceder a financiamiento mds alli del Mecanismos de garantias para el acceso al
crédito bancario tradicional. mercado ﬁnan[iem no tradicional.

DOCUMENTO BASE DD
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> Estrategia 4.2: Modernizar la estructura impositiva provincial.

Programa

Optimizacion y simplificacion de la estructura impositiva provincial

Objetivo general: Simplificar y optimizar la estructura impositiva provincial para re-
ducir la carga administrativa tanto de los contribuyentes como del Estado, promoviendo
un sistema tributario mas eficiente, agil, transparente y justo.

Meta estratégica: Reducir 106 tasas y tributos del sistema tributario provincial entre 2026-
2030 e implementar reducciones impositivas adicionales vinculadas a la recuperacion de recursos
nacionales retenidos.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

SIMPLIFICACION
TRIBUTARIA

)

REDUCCIONES
IMPOSITIVAS EN
CORRELACION A LOS
FONDOS PROVINCIALES
RETENIDOS POR NACION

)

MEJORA DEL VINCULO
CON EL CONTRIBUYENTE
MEDIANTE MECANISMOS

DE DIGITALIZACION
EFICIENTES

Simplificar tasas y tributos del sistema
tributario provincial para maximizar la
eficiencia administrativa y tributaria del
sistema.

Adecuacion del sistema tributario provincial
para continuar con la reduccion de la
carga impositiva mediante la aplicacion
progresiva de reducciones impositivas
adicionales vinculadas a la recuperacion
de recursos de la provincia retenidos por
Nacidn.

Profundizar el proceso de digitalizacion
eficiente que contribuyan a mejorar el
vinculo entre contribuyente y el Estado
Provincial.

Reduccion de 106 tasas y tributos del
sistema tributario provincial.

Reducir la carga fiscal y administrativa del
sistema tributario provincial.

Aplicar reducciones impositivas
adicionales en linea a la recuperacion de
recursos retenidos por Nacion.

Mejorar los canales de comunicacion
digital y auto-gestidn de tramites online.

Mejorar el periodo temporal de respuesta
de consultas online.
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> Estrategia 4.3: Mejorar la infraestructura logistica, de produccion y social

Programa
Infraestructura Productiva

Objetivo general: Desarrollar infraestructura productiva de logistica estratégica
orientada a reducir costos y tiempos de distribucion, fortalecer la competitividad y ce-

rrar brechas territoriales mediante corredores y hubs logisticos con integracién social.

Meta estratégica: Desarrollar infraestructura productiva, en base a una asignacion estraté-
gica de los recursos disponibles, para reducir costos y tiempos logisticos, fortalecer la competitivi-
dad y cerrar brechas territoriales.

COMPONENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

RELEVAMIENTO
DE BRECHAS EN
INFRAESTRUCTURA VIAL EN
PARQUES INDUSTRIALES Y
AREAS RURALES

)

GESTIONES PARA EL
MANTENIMIENTO DE RUTAS
NACIONALES

O

ARTICULACION
CON MUNICIPIOS Y
COOPERATIVAS PARA
MANTENIMIENTO
COMPARTIDO DE CAMINOS
RURALES Y SERVICIOS
BASICOS

|dentificar y diagnosticar las brechas en
infraestructura vial, energética y digital en
parques industriales y dreas rurales de la
provincia, con el fin de planificar inversiones
estratégicas que mejoren la logistica,
favorezcan la radicacion de empresas y el
desarrollo territorial equilibrado.

Continuar la  solicitud del gobierno
provincial al ejecutivo nacional para el
traspaso de jurisdiccion de las rutas
nacionales que atraviesan La Pampa a la
Grhita ejecutiva provincial para la gestion de
su mantenimiento, con el fin de contribuir
a |a seguridad vial y optimizacion de |a
|ogisitica vial provincial.

Fortalecer la articulacion con municipios
y Cooperativas para garantizar el
mantenimiento  conjunto  de caminos
rurales y servicios hdsicos, asegurando
la accesibilidad, la logistica territorial y
la provision eficiente de infraestructura
esencial que favorezca la produccion y el
arraigo de las comunidades rurales.

dentificacion y diagndstico de brechas de
infraestructura vial.

Mejorar la red de logistica vial.

Realizar relevamientos técnicos integrales
de infraestructura vial en parques
industriales y dreas rurales.

Profundizar las acciones de solicitud
de traspaso de las rutas nacionales al
gjecutivo provincial.

Promover gestiones de solicitud de
mejoras y mantenimiento de las rutas
nacionales que atraviesan La Pampa.

Establecer mesas de coordinacion
Permanentes con municipios y cooperativas
para planificacion y mantenimiento de
caminos rurales y servicios esenciales.

Promover la creacion de Consorcios para
el Mantenimiento de Caminos Vecinales
entre acatres puablicos y privados.

Mejorar la eficiencia en la provision
de infraestructura vial segdn recursos
disponibles.

Implementar ~ planes  anuales  de
mantenimiento priorizado en corredores
productivos rurales.
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)

ESTUDIOS LOGISTICOS

PARA LA PATAGONIA

Generar estudios de diagndstico de
la infraestructura logistica actual y
propuestas para mejorar la distribucidn y
comercializacion de productos regionales,
ademds de proponer y desarrollar zonas
logisticas y hubs logisticos.

Realizar estudios de diagndstico de la red
|ogistica provincial y su integracion con la
region patagonica.

[dentificar y  disenar  corredores
estratégicos y hubs logisticos para
optimizar la distribuciony comercializacidn
de productos pampeanos.

Formular proyectos de infraestructura
logistica prioritaria orientados a reducir
(0stos y tiempos de transporte.
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o Estrategia 4.4: Fortalecer la infraestructura para mejorar la conectividad en todo el territo-
rio provincial y la modernizacion del sector publico.

Programa
Desarrollo y ampliacion de la infraestructura de red de conectividad mayorista,
minorista y conectividad movil en todo el territorio provincial

Objetivo general: Aumentar la cobertura de red de fibra dptica, la expansién de la red
troncal y la conectividad movil

Meta estratégica: Expandiry modernizar la infraestructura provincial de conectividad para
reducir brechas territoriales y fortalecer la modernizacion del sector publico y productivo, am-
pliando en al menos 315 km la red troncal de conectividad mayorista, incrementando en un 40%
la cobertura de conectividad con fibra optica de calidad en hogares y logrando la incorporacion de
nuevos prestadores de conectividad mdvil en localidades con escasa oferta entre 2026 y 2030.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar y fortalecer la red troncal provincial
de fibra dptica, garantizando infraestructura
mayorista de alta capacidad y alcance
territorial.

|dentificar localidades a priorizar.
INFRAESTRUCTURA DE

RED DE CONECTIVIDAD
MAYORISTA

Ejecutar  inversiones para  tramos
estratégicos.

Generar incentivos para expansidn de fibra
optica al hogar (FTTH).

)

INFRAESTRUCTURA DE
RED DE CONECTIVIDAD
MINORISTA

Brindar asistencia técnica para cooperativas

Generar incentivos para aumentar | y municipios.

expansién y modernizacion de las redes de
Ultima milla en localidades urbanas. Acompanar  procesos de regulacion
y fortalecimiento institucional  de

prestadores locales.

Convocar a proyectos de modernizacion
tecnologica de redes.

dentificar y priorizar zonas con cobertura
insuficiente.

®

INCENTIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LA RED
DE CONECTIVIDAD MOVIL

Disefiar e implementar instrumentos de
promocién para expandir la cobertura y
capacidad de las redes maviles en zonas
con haja densidad poblacional.

Generar acuerdos publicos/ privados para
la instalacion de antenas y equipamiento.

Disefiar instrumentos de promocion
e incentivos para inversiones en
infraestructura movil.
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Objetivo general: Incrementar la conectividad y mejorar la calidad en instituciones

Programa

publicas para la modernizacion del estado.

Meta estratégica: Incrementar la conectividad y la calidad del servicio en las instituciones
publicas provinciales para la modernizacion del Estado, reduciendo de manera sostenida las inte-
rrupciones y fallas de conectividad en los servicios publicos criticos y profundizando la digitaliza-
cion de los tramites administrativos.

Ampliacion y desarrollo de la red de conectividad en las instituciones publicas
para la modernizacion e innovacion del Estado

COMPONENTES

INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD
INSTITUCIONAL

®

MODERNIZACION E
INNOVACION DEL ESTADO
PROVINCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar la expansion de la red de
conectividad de las instituciones del Estado
para la innovacion en la gestion publica.

Redisenar procesos, incorporar tecnologias,
gestion documental y firma digital para la
modernizacion de la Administracién Pablica
Provincial.

Relevar el estado de conectividad
de edificios publicos provinciales y
municipales.

Ampliar y mejorar la conectividad en
escuelas, hospitales y dependencias
estatales.

Integrar a las instituciones a redes seguras
y de alta capacidad.

Implementar ~ sistemas de  gestion
documental electrdnica y firma digital.

Digitalizar y  redisefar  procesos
administrativos prioritarios.

Capacitar al personal en procesos digitales.

Promover el uso de plataformas digitales
para la prestacion de servicios a la
tiudadania.



DOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOO Plan de Desarrollo Econdémico y Productivo La Pampa 2026 - 2030

“Gobiero de La Pampa S

o Estrategia 4.5: Fomentar y fortalecer las competencias y capacidades humanas adaptadas a
los sectores estratégicos de la matriz productiva y promover su insercion lahoral.

Programa
Educacion Técnico-Profesional e innovacion tecnologica.

Objetivo general: Ampliar, diversificar y articular la oferta formativa con los sectores
estratégicos de la matriz productiva.

Meta estratégica: Ampliar y articular la Educacion Técnico Profesional con los sectores es-
tratégicos de la matriz productiva, fortaleciendo las capacidades formativas y el vinculo con el sec-
tor productivo, para mejorar la insercion laboral y la competitividad provincial entre 2026 y 2030.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Actualizar la curricula entre ETP, FP, nivel Realizar aActualizacion de diseos
Iy educacion superior y articular con curriculares.

sectores econdmicos estratégicos mediante

EDUCACION TECNICO- mesas sectoriales COPETYP. Relevar y evaluar las demandas sectoriales.

PROFESIONAL
Fortalecer la ensefanza de la Matemdtica  Fortalecer las mesas sectoriales COPETYP.

en el nivel secundario, con especial énfasis

en Ia Educacion Técnico Profesional. Fortalecer la ensenanza de [as matematicas.

Fidelizar ~ empresas  privadas  para Consolidar el compromiso de de empresas
gue asuman el compromiso de ser privadas como patrocinantes del Crédito

®

CREDITO FISCAL Patrocinadores de Proyectos de innovacién ~ Fiscal Provincial.
PROVINCIAL técnica y tecnoldgica de Instituciones de la
ETP.
Implementar  ofertas 0 talleres en
programacion, robatica, IA, automatizacion,
energias renovables e impresion 3D y
. _ o saberes emergentes.
@ Profundizar los espacios de actualizacidn
. . tecnoldgica. Crear un Centro Provincial de Simulacidn
INNOVACION TECNOLOGICA » o y Formacion Continua para fortalecer la
Y ENTORNOS FORMATIVOS Foment-a'r la expgnsmn tem.mnalude la actualizacion tecnoldgica y mejorar los
EN TERRITORIO Forrr}a.clpn Profesional en articulacién con entornos formativos de la Educacion
municipios.

Técnico Profesional.

Expandir la  formacion  profesional
mediante aulas talleres maviles (ATM) y
entornos formativos itinerantes (EFI).

DOCUMENTO BASE DD
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Programa
Programa de vinculacion con la Educacion Universitaria

Objetivo general: Incrementar el ingreso y cantidad de egresados de la educacion
universitaria. Diversificar la matriz de egresados en carreras estratégicas y reducir la
desercion en educacion superior por motivos socioeconomicos.

Generar vinculaciones entre la UNLPam, el sistema educativo provincial y la matriz
productiva provincial.

Meta estratégica: Fortalecer las trayectorias universitarias y diversificar el perfil de egresa-
dos en carreras estratégicas, reduciendo la desercion por motivos socioeconomicos y consolidando
la vinculacion entre la universidad, el sistema educativo y la matriz productiva provincial entre
2026-2030.

COMPONENTES OBJETIVO ESPECIFICO

Garantizar la igualdad de oportunidades Otorgar becas de sostenimiento y
acompanando a estudiantes en carreras acompanamiento a estudiantes.
estratégicas.

BECAS Y PROGRAMAS Difundir carreras estratégicas en colegios
DE ACOMPANAMIENTO Diversificar la matriz de egresados de la  secundarios.
“IMPULSAR FUTURO” provincia, reducir Ia deserci6n universitaria

y aumentar la cantidad de profesionales

estratégicos.

Articular ~ trabajo  interinstitucional

conjuntos de formacidn (sistema educativo
Profundizar la vinculacion entre |la y productivos).

VINCULACION UNLPam, el sistema educativo provincial y

UNIVERSITARIA el entramado productivo. Suscribir convenios de cooperacién entre
universidades, empresas y organismos
pablicos.
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Programa

Programa de Formacion y vinculacion con el mundo del trabajo

Objetivo general: Aumentar la profesionalizacion de los trabajadores en actividad y

desocupados con trayectoria laboral.

Meta estratégica: Aumentar la profesionalizacion y empleabilidad de trabajadores en ac-
tividad y personas desocupadas con trayectoria laboral, mediante la certificacion de saberes. In-
crementar y promover la vinculacion efectiva entre formacion y mundo del trabajo, a través de
prdcticas profesionalizantes y pasantias entre 2026 y 2030.

COMPONENTES

COMPETENCIAS PARA
EL DESARROLLO
PRODUCTIVO

®

OBJETIVO ESPECIFICO

Actualizar y aumentar las competencias
laborales de los trabajadores pampeanos

Desarrollar trayectos de FP nivel Il
especificos por sector productivo.

Brindar capacitaciones de especializacion
técnica.

Analizar la demanda para la definicion de
contenidos mediante la vinculacion con el
sector productivo.

Implementar y aumentar la acreditacin Desarrollar el  marco  normativo
ACREDITACION Y y certificacion de saberes sociolaborales  jurisdiccional y manual de procedimiento
CERTIFICACION vinculada @ una actividad  productiva para la puesta en marcha.
DE SABERES estratégica en trabajadores activos 0
SOCIOLABORALES desempleados. Acreditar ~ y  certificar  saberes
sociolaborales.
@ Aumentar la instituciones y empresas que Suscribir — convenios  de  practicas

PRACTICAS

posihiliten las practicas profesionalizantes

profesionales con el sector privado y

y pasantias formativas. pablico en los tres @mbitos de la ETP.
PROFESIONALIZANTES Y
PASANTIAS FORMATIVAS Aumentar la cantidad de estudiantes que Fomentar ~ pasantias en  sectores
utilicen este instrumento como primera estratégicos.

aproximacidn al mundo del trabajo.

DOCUMENTO BASE DD
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Proceso de coordinacion e implementacion

La implementacion del Plan se apoya en un
esquema de gobernanza multiactor que articu-
la al Estado provincial, los municipios, el sector
privado, las instituciones cientifico-tecnolé-
gicas y las organizaciones del entramado pro-
ductivo. Este enfoque busca asegurar que las
estrategias y programas definidos en el Plan se
traduzcan en acciones concretas en el territo-
rio, mediante una coordinacion institucional

permanente y la participacion activa de los actores involucrados en el desarrollo eco-
némico provincial.

La ejecucion de los programas y acciones requiere una coordinacion interinsti-
tucional sostenida entre las distintas areas del gobierno provincial y su articulacion
con los gobiernos locales, promoviendo esquemas de trabajo publico-publico y publi-
co-privados que faciliten la implementacién territorial de las politicas. Asimismo, el
proceso de implementacién se nutre del trabajo con actores productivos y territoriales
a través de espacios de dialogo y mesas sectoriales existentes, que permiten canalizar
demandas, identificar oportunidades y fortalecer la coherencia de las intervenciones
publicas.

Este modelo de implementacion procura asegurar que las acciones del Plan se de-
sarrollen con una mirada integral del territorio, priorizando aquellas intervenciones
gue contribuyan a mejorar la eficiencia y la productividad, fortalecer la inversién, ge-
nerar empleo formal y promover un desarrollo equilibrado entre las distintas regio-
nes de la provincia.

Seguimiento y ajuste de implementacion

El PDEP incorpora un sistema de seguimiento y evaluacion orientado a resultados,
basado en el monitoreo periddico de objetivos e indicadores de variables estratégicas
asociados a cada eje estratégico del Plan. Este proceso permite evaluar el avance de
las acciones implementadas, identificar desvios respecto de los resultados esperados
y orientar la toma de decisiones para fortalecer la eficiencia de la intervencion publica.

El esquema de monitoreo contempla la definicion de indicadores de seguimiento y
la elaboracion de reportes periddicos que permitan analizar el desempeno de las po-
liticas y programas implementados. Estos mecanismos facilitan la priorizacion de ac-
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ciones en funcion de su impacto sobre variables estratégicas como la productividad,
la inversion, la generacion de empleo formal y el equilibrio territorial.

Asimismo, el sistema de seguimiento incorpora instancias de evaluacion y revi-
sion, tanto en el seguimiento de indicadores como en las mesas sectoriales existentes
entre el sector privado y agentes involucrados, que permiten ajustar la implemen-
tacion del Plan frente a cambios en el contexto econdmico, tecnologico, climatico o
internacional. De esta manera, el PDEP se concibe como un instrumento de planifi-
cacion dinamico, capaz de adaptarse a escenarios cambiantes sin perder de vista los
objetivos estratégicos definidos para el periodo 2026-2030.

Hacia un desarrollo productivo integral, sostenible y competiti-
vo: La Pampa 2030.

El Plan de Desarrollo Economico y Produc-
tivo 2026-2030 surge como respuesta a la ne-
cesidad de anticipar el futuro y trazar hoy el
camino hacia la provincia que sonamos para
la préxima década. La Pampa enfrenta un con-
texto de transformaciones profundas en la eco-
nomia mundial, como la revolucién digital, la
inteligencia artificial, la transicién energética,
los desafios climaticos y los reacomodamientos
geopoliticos. Con el Plan se pretende la adap-
tacion a dicho contexto, consolidar los logros alcanzados y proyectar un desarrollo
territorial armoénico, inclusivo y resiliente.

El punto de partida evidencia tanto fortalezas como desafios estructurales. La pro-
vincia cuenta con una matriz productiva diversificada que combina sectores agrope-
cuarios y agroindustriales tradicionales con emergentes basados en conocimiento,
energias renovables y tecnologias innovadoras. La experiencia del Plan 2011-2015
demuestra que la planificacion estratégica, sostenida en la participacion social, la con-
tinuidad politica y la evaluacién periédica de resultados, constituyen una base solida
para enfrentar estos desafios y orientar las decisiones hacia resultados sostenibles.

La vision de desarrollo productivo propuesta se centra en consolidar un territorio
equitativamente desarrollado, ambientalmente sostenible, con un tejido productivo
avanzado donde los jovenes, las PyMEs y los actores del conocimiento sean protago-
nistas. Esto implica diversificar la produccién agropecuaria e industrial, agregar valor
a las materias primas, fortalecer la industria y los servicios vinculados, fomentar la
innovacion tecnoldgica, promover la internacionalizacién de empresas y garantizar
empleo de calidad en todos los rincones de la provincia. La articulacién entre ejes
estratégicos y objetivos, junto con programas y componentes concretos, permite tra-
ducir la visién en acciones medibles y efectivas.

El Plan 2026-2030 reconoce la centralidad de tres dimensiones: necesidades y
oportunidades, cursos de accion y beneficiarios. Asimismo, incorpora un enfoque
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prospectivo mediante escenarios que permiten anticipar riesgos y dimensionar opor-
tunidades, fortaleciendo la resiliencia del sistema productivo frente a la incertidum-
bre. La integracion de politicas sectoriales -como energia, cambio climatico, moderni-
zacion administrativa y educacion técnica-, asegura coherencia y sinergia en la accion
publica, potenciando los resultados de cada programa e iniciativa.

La clave del éxito del Plan reside en la articulacion y compromiso de todos los acto-
res: estado provincial, municipios, instituciones financieras, agencias de innovacion
y comercio exterior, cooperativas, universidades, empresas y emprendedores, junto
a la poblacion en general. Aprovechando las bases existentes -parques industriales,
instrumentos financieros, agencias estratégicas y capital humano-, La Pampa se pro-
yecta hacia un desarrollo productivo de largo plazo, sostenible, inclusivo y competiti-
vo, consolidando un modelo de progreso que trascienda coyunturas y siente las bases
para la provincia que sus habitantes merecen.
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Matriz de sintesis &) Eje Estratégico |

Desarrollo economico con equilibrio territorial y sostenibilidad ambiental.

ESTRATEGIA PROGRAMA COMPONENTES

1.01 - Gestidn sustentable del
bosque nativo, la fauna, las
reservas naturales, el ambiente,
las especies nativas y la
biodiversidad.

1.02 - Desarrollar y promocionar la
integracidn comercial y productiva
en la provincia y la region.

1.03 - Desarrollar y difundir las
oportunidades de
inversion en La Pampa.

1.04 - Facilitar y desarrollar las
capacidades exportadoras de
empresas pampeanas.

1.05 - Desarrollar y fomentar la
investigacion, innovacidn y la
transferencia tecnoldgica.

1.01.01-Conservacion y manejo sostenible de la
fauna silvestre y preservacion de la biodiversidad.

1.01.02-Gestion,  conservacion  y  uso/
aprovechamiento sustentable del bosque nativo y
SUS recursos.

1.02.01-Promocién comercial a nivel nacional.

1.03.01-Promacidn de Inversiones.

1.04.01-Promacidn de Exportaciones.

1.05.01-Programa Provincial de Promacidn de Ia
Investigacion y de las Ciencias.

1.05.02-Programa Provincial de Transferencia e
Innovacién Tecnoldgica

-1.01.01.01-Aplicacidn de la Ley Nacional 22421 y Ley Provincial de Fauna N° 1194.

-1.01.01.02-Capacitaciones para actores cinegéticos -1.01.01.03-Registro y fiscalizacion de establecimientos de y lagunas
privadas de pesca. -1.01.01.04-Sistema de registracin provincial de perros de caza deportiva.

-1.01.01.03-Sistema de trazabilidad y registro de trofeos.

-1.01.02.01-Fomento de la investigacin cientifica sobre la intervencin y usos del bosque nativo.
-1.01.02.02-Implementacion de la Ley de Bosques N° 26.331 y la Ley Provincial de Bosques 2624. -1.01.02.03-Impulso
para la implementacidn de prdcticas de conservacion y manejo del bosque. -1.01.02.04-Intervenciones en el bosque nativo:
apertura y ampliacion de picadas, raleos, obtencidn de productos forestales y cambio de uso del suelo.

-1.02.01.01-Centro de Negocios en Neuguén.
-1.02.01.02-Promacidn Institucional y Empresarial.
-1.02.01.03 -Vinculacion y mejora de la competitividad para el sector empresarial.

-1.03.01.01-Atencidn al Inversor: Informes sectoriales y de coyuntura, vinculacion con organismos y convocatoria
de inversores. -1.03.01.02-Atraccidn de inversiones. -1.03.01.03-(apacitacidn en evaluacion de proyectos.
-1.03.01.04-Inteligencia de Proyectos: Evaluacidn de Proyectos de Inversidn y Estudios especificos.

-1.03.01.05-Ley de Incentivos Fiscales. -1.03.01.06-Promocidn de oportunidades de inversidn.

-1.04.01.01-Capacitacion en COMEX. -1.04.01.02-Desarrollo de Exportaciones desde la Zona Franca y radicacion de
empresas en su dmhito. -1.04.01.03-Inteligencia Comercial Internacional. -1.04.01.04-Internacionalizacion de Empresas.
-1.04.01.03-Promocion Comercial Internacional.

-1.05.01.01-Comunicacion, difusion y apropiacion social de las ciencias.
-1.05.01.02-Vinculacion multinivel entre jurisdicciones de gobierno e instituciones cientificas nacionales

-1.05.02.01-Transferencia tecnoldgica de la investigacin aplicada.
-1.05.02.02-Vinculacion y Ecosistemas de Innovacidn Abierta.

OO®
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1.06.01-Generacion de energia distribuida en -1.06.01.01-Asistencia financiera y beneficios impositivos. (art. 27 a 39 Ley 3285).
empresas (art. 35).

1.06.02-Monitoreo y (apacitacion en Buenas -1.06.02.01-Fiscalizacion de equipos y operarios de pulverizacidn. -1.06.02.02-Gestion de Envases
Prdcticas Fitosanitarias. Vacios de Plaguicidas- 1.06.02.03-Jornadas de capacitacidn en uso responsable de fitosanitarios
1.06 - Fomentar y fortalecer a l..Oﬁiﬂ.l-Prug'rama para la adapt.atién al cambio -l..Ol?..Ul.Ol-Eomité de'(ris.is..-l.oﬁ.ﬂ.iﬂz-Red.Eje'estatiu.nes meteorolﬁgi'cas pm.v?nciﬁlles. Datos
los entramados socioproductivas climdtico de sistemas agropecuarios. cllmatw.os con.frecuepga diaria. Momtur.e'l) periddico de sistemas productivos. Utilizacion de
para mitigar el impacto herramientas informaticas de modelizacion.
ambiental, el aprovechamiento 1.06.04-Programa Provincial de Emergencias y -1.06.04.01-Aportes a Municipios, bonificaciones de tasas y compra de alimento. -1.06.04.02-Creacién del Sistema
de residuos mediante modelos Desastres Agropecuarios (Ley 1785). Provincial para la Prevencién y Mitigacion de Emergencias. -1.06.04.03-Declaracién de Emergencia y/o Desastre
de economia circular, fomentar Agropecuario.
|a resiliencia y adaptacion frente
al cambio climético y promover 1.06.05-Promocidn de eficiencia energética -1.06.05.01-Implementacion de eficiencia energética en hogares, sector piblico y Ongs.
la eficiencia energética. (art40 al 48 Ley 3285). -1.06.05.02-Implementacion de eficiencia energética en los procesos productivos
1.06.06-Promocién de la forestacion urhana, -1.06.06.01-Fomento a las Forestaciones Rurales. -1.06.06.02-Forestacion de Mitigacion Ambiental.
periurbana y rural. -1.06.06.03-Forestacion para Instituciones Educativas y Deportivas. -1.06.06.04-Forestacion urbana y periurbana.

-1.06.06.05-Pulmones urbanos para la Accion Climatica.

1.06.07-Sustentabilidad Ambiental. -1.06.07.01-Aplicacion de la Ley General del Ambiente N°25675 y la Ley Ambiental Provincial N°3195.
-1.06.07.02-Red De Economia Circular Pampeana. -1.06.07.03-Sello de Accidn Climatica.
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Plan de Desarrollo Econémico y Productivo La Pampa 2026 - 2030

Matriz de sintesis &) Eje Estratégico Il
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Agregado de valor y fortalecimiento a la produccion primaria e industrial.

ESTRATEGIA PROGRAMA COMPONENTES

2.01 - Promover sistemas de
produccion agropecuarios de
alta tecnologia y sustentables.

2.02 - Promover e incentivar las
producciones bajo riego y el uso
eficiente del agua acompanando
los lineamientos provinciales en
materia de recursos hidricos.

2.03 -Promacionar el sector
industrial, agroindustrial y bio-
agroindustrial vinculado a

las actividades tradicionales y
nuevas industrias.

2.01.01 -Inocuidad alimentaria.

2.01.02 -Plan Agricola Provincial.

2.01.03 -Plan Ganadero Provincial.

2.02.01 -Produccion bajo riego

2.03.01 -Desarrollo de infraestructura industrial
descentralizada y territorial.

2.03.02 -Programa de valor
Agroindustrial y bio agro industrial.

agregado

+2.01.01.01 -Hahilitacion y control de establecimientos elaboradores de productos de origen animal, asesoramiento
técnico y capacitacion.

-2.01.02.01 -Buenas Prdcticas Agropecuarias (BPA) y Agricultura de Precision. -2.01.02.02 -Conservacidn y Manejo
Sustentable de suelos. -2.01.02.03 -Educacion Ambiental y Sensibilizacidn en normativa Agropecuaria.
-2.01.02.04 -Implantacion y Renovacion de Pasturas Perennes. -2.01.02.05 -Regulacidn y control de plaguicidas.

-2.01.03.01 -Capacitacion y asistencia técnica. -2.01.03.02 -Diversificacion de la produccion ganadera.
+2.01.03.03 -Innovacién, Tecnologia, mejoramiento genético, sanitario, de manejo y alimentacion.
+2.01.03.04 -Planes estratégicos de desarrollo ganadero.

+2.02.01.01 -Capacitacion en gestion del agua para productores.
-2.02.01.02 -Coordinacidn técnica en comités de cuenca (Colorado, Atuel, Desaguadero).
+2.02.01.03 -Desarrollo productivo y diversificacion en dreas bajo riego.

+2.03.01.01 -Capacitacion y Asistencia técnica. +2.03.01.02 -Infraestructura productiva y espacios de uso industrial
descentralizado. -2.03.01.03 -Promacidn y atraccidn de inversiones.

+2.03.02.01 -Articulacién y fortalecimiento. -2.03.02.02 -Desarrollo e impulso. -2.03.02.03 -Mejora de la eficiencia
productiva y de procesos.
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2.04 -Desarrollar la exploracion +2.04.01.01 -Articulacion cientifica, educativa y territorial. -2.04.01.02 -Desarrollo de proveedores locales vinculados a
minera y maximizar la la mineria. -2.04.01.03 -Fortalecimiento de PAMPETROL SAPEM como un actor del sector. -2.04.01.04 -Fortalecimiento
produccion de hidrocarburos 2.04.01 -Fomento y Desarrollo de la Exploracidn institucional y desarrollo de capacidades locales. -2.04.01.05 -Implementacion de sistemas de gestion ambiental.
para extender |a vida 0til de Sostenible y Sustentable de Minerales Pampeanos. +2.04.01.06 -Innovacién tecnoldgica aplicada a la prospeccidn y exploracion minera.

los yacimientos, potenciando la +2.04.01.07 -Participacion social, transparencia y construccion de licencia social.

cadena de servicios asociados y

fomentando la transicion +2.04.02.01 -Empleo, infraestructura y ambiente.

energética y la reconversion 2.04.02 -Recuperacion estructural del petrdleo +2.04.02.02 -Gestion integral del stock de pozos.

productiva. Con un enfoque de convencional, tanto en dreas maduras como en +2.04.02.03 -Politica concesional anticipada y transicion operativa.
sostenibilidad ambiental, dreas de exploracion, y sostenimiento del empleo -2.04.02.04 -Reservas y recursos recuperacion de valor.

transparencia y generacion de asociado. +2.04.02.05 -Seguridad juridica y previsibilidad del sistema concesional.
empleo. +2.04.02.06 -Sostenimiento técnico-productivo de dreas maduras.
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Plan de Desarrollo Econémico y Productivo La Pampa 2026 - 2030

Matriz de sintesis & Eje Estratégico lll

Diversificacion productiva y transformacion estructural.

ESTRATEGIA PROGRAMA COMPONENTES

3.01 -Impulsar la transicidn energética y priorizar

el aprovechamiento de fuentes renovables (edlica,
fotovoltaica, biomasa, etc.) para crear una nueva actividad
econdmica y contribuir a la autarquia energética.

3.02 -Fortalecer propuestas turisticas y servicios
asociados que dinamicen la economia local, pongan

en valor la oferta local y lo posicionen en Argentina y el
mundo.

3.03 -Desarrollar el sector e industrias de servicios
basados en el conocimiento.

3.04 -Desarrollar nuevas industrias y actividades
productivas en sectores estratégicos para la
transformacion productiva.

3.05 -Fortalecer y desarrollar el ecosistema emprendedor
(Jovenes emprendedores).

3.01.01 -Abastecimiento y desarrollo energético.

3.02.01 -Desarrollo estratégico y promocién del
turismo.

3.03.01 -Programa Provincial de Desarrollo de Ia
industria del conocimiento.

3.04.01 -Desarrollo de infraestructura industrial
descentralizada y territorial.

3.04.02 -Programa de desarrollo de nuevas
actividades estratégicas.

3.04.03 -Programa de valor
Agroindustrial y bio agro industrial

agregado

3.05.01 -Emprender La Pampa.

+3.01.01.01 -Desarrollo de infraestructura de transporte y distribucion de energia.
+3.01.01.02 -Desarrollo de proyectos estratégicos de generacion de energia.
+3.01.01.03 -Promover |a compra de energia a proyectos locales.

+3.02.01.01 -Concientizacion y capacitacion en gestion, comercializacion, calidad y herramientas
digitales. -3.02.01.02 -Desarrollo de productos turisticos, experiencias territoriales y
promocién de inversiones turisticas y complementarias.

-3.02.01.03 -Promocidn de productos turisticos y productivos (ferias, festivales).

+3.03.01.01 -Desarrollo de Talentos, Capacidades Tecnol6gicas y atraccion de empresas.
+3.03.01.02 -Polos, dreas tecnoldgicas y otros dmbitos de innovacion.
+3.03.01.03 -Vinculacion estratégica y fortalecimiento de la gestion empresarial.

-3.04.01.01 -(apacitacion y Asistencia técnica. +3.04.01.02 -Infraestructura productiva y
espacios de uso industrial descentralizado. -3.04.01.03 -Promocidn y atraccion de inversiones.

+3.04.02.01 -Desarrollo inicial.
+3.04.02.02 -Identificacion y validacion.

-3.04.03.01 -Articulacion y fortalecimiento. -3.04.03.02 -Desarrollo e impulso.
+3.04.03.03 -Mejora de la eficiencia productiva y de procesos

-3.05.01.01 -Capacitacion y Asistencia técnica. -3.05.01.02 -Fortalecimiento del ecosistema
emprendedor. -3.05.01.03 -Promocidn de la cultura emprendedora.
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Plan de Desarrollo Econémico y Productivo La Pampa 2026 - 2030

Matriz de sintesis &) Eje Estratégico IV

Estrategias Transversales.

4.01 -Desarrollar instrumentos financieros
y garantias acorde a los sectores.

4.02 -Modernizar la estructura impositiva
provincial.

4.03 -Mejorar la infraestructura logistica,
de produccion y social.

4.04 -Fortalecer la infraestructura

para mejorar la conectividad en todo el
territorio provincial y la modernizacidn del
sector pblico.

4.05 -Fomentar y fortalecer las
competencias y capacidades humanas
adaptadas a los sectores estratégicos de la
matriz productiva y promover su insercion
laboral.

4.01.01 -Financiamiento estratégico orientado a
sectores productivos.

4.02.01-Optimizacién y simplificacion de la
estructura impositiva provincial.

4.03.01 -Infraestructura Productiva.

4.04.01 -Ampliacion y desarrollo de la red de
conectividad en las instituciones pablicas para la
modernizacién e innovacién del Estado.

4.04.02-Desarrolloy ampliacién de la infraestructura
de red de conectividad mayorista, minorista y
conectividad mavil en todo el territorio provincial.

4.05.01 -Educacion
innovacidn tecnoldgica.

Técnico-Profesional e

4.05.02 -Programa de Formacion y vinculacién
con el mundo del trabajo.

4.05.03 -Programa de vinculacion con la
Educacion Universitaria.

ESTRATEGIA PROGRAMA COMPONENTES

+4,01.01.01 -Garantias Pablicas para PyMES pampeanas.
+4.01.01.02 -Innovacion financiera y vinculacion con el mercado de capitales.

+4.02.01.01 -Mejora del vinculo con el contribuyente mediante mecanismos de digitalizacion eficientes.
+4,02.01.02 -Reducciones impositivas en correlacion a los fondos provinciales retenidos por Nacidn.
+4.02.01.03 -Simplificacidn tributaria.

+4,03.01.01 -Articulacion con municipios y cooperativas para mantenimiento compartido de caminos rurales y
servicios basicos. +4.03.01.02 -Estudios Logisticos para la Patagonia. -4.03.01.03 -Gestiones para el
mantenimiento de rutas nacionales. -4.03.01.04 -Relevamiento de hrechas en infraestructura vial en parques
industriales y dreas rurales.

+4.04.01.01-Infraestructura y servicios de conectividad institucional.
+4.04.01.02-Modernizacion e innovacidn del Estado provincial.

+4.04.02.01 -Incentivos para el desarrollo de la red de conectividad mavil.
+4.04.02.02 -Infraestructura de red de conectividad mayorista.
+4.04.02.03 -Infraestructura de red de conectividad minorista.

+4,05.01.01-Crédito fiscal Provincial. -4.05.01.02 -Educacion técnico-profesional. -4.05.01.03 -Innovacidn
tecnoldgica y entornos formativos en territorio.

+4.05.02.01 -Acreditacion y Certificacion de Saberes Sociolaborales. -4.05.02.02 -Competencias para el
Desarrollo Productivo. -4.05.02.03 -Practicas profesionalizantes y pasantias formativas.

+4.05.03.01-Becas y programas de acompaiamiento IMPULSAR FUTURO.
+4.05.03.02 -Vinculacion universitaria.
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